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Salutacio del president

Hem viscut una temporada intensa i plena d’exits que passara a la historia pel record de
titols assolits, pero la campanya 2010/11 també sera recordada per haver estat el punt de
partida d’un canvi de rumb a la Fundacio del FC Barcelona. Com podreu veure en aquesta
memoria, durant aquest periode hi ha hagut un apropament substancial a Catalunya i, en
particular, al soci del FC Barcelona. Sempre hem estat conscients que, a casa nostra, exis-
teixen caréncies i tenim el convenciment que la Fundacidé té empenta i idees per ajudar,
modestament, a pal-liar-les.

Enguany, la pobresa alimentaria a Catalunya ha estat un dels temes que hem volgut abordar.
Tot el Club s’hi ha implicat, perod els qui realment han marcat la diferéncia han estat els socis
i els barcelonistes en general. Gracies a tots ells hem demostrat que quan la Fundacio treba-
lla de la ma del teixit social culer, fent-lo particip i convertint-lo en motor de les iniciatives,
els resultats esdevenen magnifics. Continuarem explorant aquestes vies perque considerem
que és aixi com la Fundacio projecta més i millor el seu potencial.

Durant aquesta temporada hem obert també els nostres bracos al mén, a projectes tangibles
més enlla de les nostres fronteres i, alhora, hem treballat els valors que millor ens defineixen
usant I'esport com a eina per transmetre’ls. No hem oblidat tampoc la transparencia, que
és el triomf del treball amb seny, i que ha caracteritzat la nostra gestié economica i técnica.

Des d’aquest espai també vull agrair, especialment, I'intens treball del Patronat, un organ
actiu, format per persones de reconegut prestigi que destaquen pel seu compromis amb el
Club i que, desinteressadament, lideren els projectes i son el veritable laboratori d’idees que
ens converteix en una Fundacio reconeguda a casa nostra i admirada arreu del mon.

Sandro Rosell i Feliu
President FC Barcelona



Carta del vicepresident

Sempre s’ha dit que el Barca es més que un club. | hi ha multiples raons que sustenten
aquesta senténcia. Una d’aquestes és, sens dubte, la seva sensibilitat solidaria. | la Fundacio
del FC Barcelona és I'instrument que millor ho expressa. El Barga és un lider mundial en el
maon de I'esport i I'objectiu que tenim és que el Barca també sigui una referencia en el mon
de les fundacions. La forca extraordinaria del nostre club és la millor eina que tenim per
aconseguir-ho.

Som una identitat esportiva que és admirada a tot el mon, i 'esport comporta molts va-
lors que compartim. Volem transmetre aquests valors a la joventut i arribar al cor de les
persones gracies al potencial enorme que té el Barca. Un potencial que esta basat en la
coheréncia entre el que es diu i el que els nostres jugadors demostren dins el camp. Aixo
ens facilita molt el cami.

La Fundacio ha fet un canvi substancial en la visio i recerca dels objectius. Gracies en bona
part als nous patrons, que s’han implicat des del primer moment, hem iniciat un nou camf
que sorgeix de les necessitats dels nostres socis, el nostre entorn i el nostre pais. EI millor
reflex de les noves prioritats de la Fundacid és la col-laboracid iniciada amb el Banc dels
Aliments. Mantenim, pero, la voluntat de continuar la nostra projeccio internacional a través
d’acords amb altres fundacions per tirar endavant projectes compartits i aprofitar mdtua-
ment les sinergies per ajudar els nens i joves, com han estat les aliances amb les fundacions
de Bill & Melinda Gates i Pies Descalzos, a més de renovar la de I’Unicef.

La dimensio global del Barca és Unica i la seva capacitat per ajudar els altres és un repte
apassionant que ens dona un gran sentit de la responsabilitat. Un Barca huma i solidari ens
fa encara més grans.

Sr. Ramon Pont i Amends
Vicepresident Fundacio FC Barcelona
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Organs de govern
Patronat

El Patronat és el maxim organ de govern de la Fundacid FC Barcelona i esta compost per:

Carrec Nom
President............................... Sr. Sandro Rosell i Feliu
Vicepresident primer

i directiu del FCBarcelona................ Sr. Ramon Pont i Amends
Vicepresident........................... Sr. Gabriel Masfurroll i Lacambra
Vicepresident........................... Sr. Ramon Canela i Piqué*
Vicepresidenta.......................... Sra. Lola Bou i Camps
Vicepresident........................... Sr. Ramon Palou i Godall

Vocal ... Sr. Xavier Aguilar i Huguet

Vocal ... Sr. Ramon Alfonseda i Pous

Vocal ... Sr. Carles Barnils i Vila

Vocal ... Sr. Jordi Bellmunt i Fernandez

Vocal ... Sr. Joan Mas i Brillas

Vocal ... [l-lustre Sr. Mohammed Chaib Akhdim
vocal ... Sra. Marta Rodriguez de Llauder Santoma
Vocal ............ . Sr. Ramon Garriga i Saperas
Vocalisecretari ........................ Sr. Sergi Gonzalez i Delgado

Vocal ... Sr. Antonio Llarden i Carratald

Vocal ... Sra. Rosa Maria Lleal i Tost

Vocal ... Excm. Sr. Josep Maldonado i Gili
Vocal ... Sr. Josep Maria Prat i Puig

Vocal ... Sr. Enric Roca i Mateo

Vocal ... Excm. Sr. Manel Royes i Vila

Vocal ... Sr. Antoni Tombas i Navarro

Vocal ... Hble. Sr. Joaquim Triadu i Vila-Abadal
Vocal ... Excm. Sr. Ifaki Urdangarin Liebaert

*EI Sr. Ramon Canela s'ha donat de baixa mitjan¢ant un document rebut el dia 17 de maig del 2011.
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Equip de treball

Directorgeneral ............... ... ... . . ...l Josep Cortada i Vila

Equipdetreball .............. ... ... ... Adria Alemany i Salafranca
Yolanda Antin
Cristina Desco i Magallanes
Mercé Garriga i Serra
Pilar Gonzalez i Aragén
Cristina Gonzalez i Turigas
Dolors Julia i Fabregas
Nico Rubio i Carretero
Laura Sabaté i Amords

Comunicacio FCBarcelona............................. Marc Parramon i Alcalde



La Fundacio, d’un cop d’ull

La Fundacio FC Barcelona, creada el 1994, és I'entitat a través de la qual
el FC Barcelona vehicula la seva responsabilitat social corporativa.

Tots els projectes que es desenvolupen usen I'esport com a eix vertebrador,
principalment, per fomentar I'educacio i els valors civics entre els infants
i joves de Catalunya i d’arreu del mon.

'Futbol Metodologia d’intervencid social que reeduca a través de
Net’ I'esport i permet treballar amb grups de joves temes com
la convivencia, la discriminacio, I'equitat en el genere, etc.

Alianca Impuls de campanyes de recollida d’aliments, com Enviem la
amb el fam a la porra, per sensibilitzar la societat sobre la pobresa

Bqnc dels  alimentaria que hi ha a Catalunya i ajudar a pal-liar-la.
Aliments

XICS

Xarxa Internacional de Centres Solidaris per a infants
i joves en risc d’exclusio social d’arreu del mon que
ofereix reforc educatiu, suport psicosocial i accés a

I'esport i al lleure.

Juga-la!’

Projecte que ofereix recursos
pedagogics vinculats al mon de
I'activitat fisica a educadors,

) monitors i altres professionals que
www.juga-la.cat treballen amb infants i adolescents
en risc d’exclusio social.

Recurs educatiu en linia de foment de valors civics a
través d’experiencies derivades de la practica esportiva,
pensat per als alumnes de primaria i secundaria.

'Esport per
a l'educacio’



Més de
220.000
beneficiaris

Alianca amb el Banc Interamerica
de Desenvolupament (BID)

Projecte impulsat a Rio de Janeiro per a la remodelacid de
18 Vilas Olimpicas (instal-lacions esportives dins de les faveles de la
ciutat), que ajuden a fomentar la inclusié social a través de I'esport.

La Fundacio FC Barcelona i la Fundacion Pies Descalzos treballen
conjuntament en el projecte Futbol per al desenvolupament de la
joventut i la vida sana, que inclou la construccio d’espais esportius
i recreatius a Cartagena (Colombia) i a Miami (Estats Units).

Alianga amb la Fundacion
Pies Descalzos

Alianca amb I'UNICEF

Entesa pionera al mon de I'esport per la qual el

FC Barcelona dona 1,5 milions d’euros anuals a I'Unicef
per a I'execucio de projectes comuns a favor dels
infants vulnerables arreu del mon.

Alianca amb la UNESCO

Lluita contra el racisme
i la violéncia a I'esport amb
I'objectiu de fomentar I'educacio

‘Fem Equip’ i l'alfabetitzacié dels joves
1 més vulnerables.
Projecte que fomenta models de Premi Manuel
conducta basats en I'esportivitat Vazquez Montalban
entre els integrants dels clubs Ruafas e tebalis
esportius de base. o< ;
periodistics més destacats

www.femequip.cat en tematica esportiva.



El mapamundi de la Fundacio
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‘Enviem la fam a la porra’

Enviem la fam a la porra és el nom de la campanya de recollida d’aliments que la Fundacid
FC Barcelona, en col-laboracié amb la Fundacié Banc dels Aliments, va dur a terme durant
el mes d’abril. En total, es van recollir més de 200.000 quilos de queviures.

Els socis i aficionats del FC Barcelona van participar en la campanya, tant en les tres reco-
llides presencials del mes d’abril a les instal-lacions del FC Barcelona com en les donacions
efectuades al web www.enviemlafamalaporra.org. També van prendre part en la recollida
quinze escoles d'arreu de Catalunya, diverses penyes barcelonistes i cinc empreses pa-
trocinadores: Arros Montsia, Pastes Gallo, Llet Nostra, Borges i Sorli Discau. La campanya
també ha comptat amb la col-laboracid de la fundacié The Love Comes.
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Recollida presencial i on-line

Qualsevol persona va poder participar en la recollida d’aliments, de manera presencial
0 bé a través del web oficial de la campanvya. Els qui van optar per fer-ho de manera
presencial, durant el mes d’abril van portar els aliments a les carpes habilitades per als
esdeveniments esportius seglients:

- Dissabte 2 d'abril, partit Regal FCB - Bizkaia. Palau Blaugrana.
- Dissabte 9 d’abril, partit USAP - Toulon. Estadi Olimpic Lluis Companys.
- Dissabte 9 d’abril, partit FCB - Almeria. Camp Nou.
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La campanya, a banda de recollir el maxim nombre d’aliments possibles, perseguia un
altre objectiu: sensibilitzar la societat catalana d’una situacié de fam propera. Per aixo es
van editar diferents materials informatius, com, per exemple, espots publicitaris, triptics
i més de 40.000 bosses que es van repartir entre els que van assistir a esdeveniments
esportius per tal que les retornessin plenes d’aliments en la cita esportiva segtient.

100.000 heneficiaris

Les més de 200 tones d'aliments van ser repartides entre les més de 300 entitats catalanes que
son heneficiaries de la Fundacio Banc dels Aliments. Els productes es van distribuir en funcié de
la demanda i es van destinar, principalment, a menjadors socials, parroquies i associacions. Es
calcula que unes 100.000 persones es van beneficiar de la recollida d’Enviem la fam a la porra.
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La donacid d'aliments oferia la possibilitat de participar en una porra per a la final de la Copa
del Rei. Deu persones van encertar el resultat (0-1) i, per tant, van tenir com a premi un dinar a
la Masia amb els exjugadors del FC Barcelona Tofio De la Cruz, Josep Moratalla i Enric Masip. A
meés, els premiats van poder gaudir, el mateix dia del dinar, del Tour pel Camp Nou Experience.

Sensibilitat pels problemes de casa nostra

Aquesta campanya va sorgir de la sensibilitat de la Fundacié FC Barcelona amb els proble-
mes que toquen de més a prop la societat catalana. A Catalunya hi ha 1.325.000 persones
vivint sota el llindar de la pobresa. El Banc del Aliments, que I'any 2008 va ajudar 50.000
persones, atén actualment més de 150.000 persones. Aquesta evolucié demostra la neces-
sitat d’enfortir les capacitats de recollida i col-laboracié amb aquesta entitat perque pugui
seguir fent la seva important feina social.

@ mx?n sorli discau

@@ Amb la col-laboracié de:
% Generalitat

. FUNDACIO
FUNDACIO FCBARCELONA @ BANC DELS ALIMENTS de Catalunya

,,,,,,,,,,
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‘Futhol Net’

Futbol Net és un programa basat en la metodologia Futbol 3 que vol reeducar els infants
i joves a través de I'esport. La Fundacié FC Barcelona desenvolupa aquest projecte en
barris de ciutats catalanes, identificats com a prioritaris per a la intervencio social i co-
munitaria de la ma d’organitzacions de reconegut prestigi en I'ambit social catala, aixi
com amb institucions publiques locals.

El dia 7 d’abril, el president del FC Barcelona, Sandro Rosell; I'alcalde de Manlleu, Pere
Prat; I'alcaldessa de Salt, lolanda Pineda, i I'alcalde de Vic, Josep Maria Vila d’Abadal, van
presentar el projecte a les oficines del Club.
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La metodologia aplicada

El Futbol 3 és una metodologia d’intervencid social mai aplicada a Catalunya, perd que
ha tingut exit alla on s’ha dut a terme, en aquest cas a Colombia i a Alemanya. Aquesta
metodologia posa en practica un metode innovador que reeduca a través de I'esport, i
en el qual, durant dos mesos, es treballa amb els grups de joves de les diferents ciutats
temes com la convivencia, la discriminacio, el génere, etc., sempre a través de I'esport.

La clau per al Futbol 3 és el dialeg. A través d’aquesta eina, els jugadors i les jugado-
res no nomeés entren en una relacio de respecte i enteniment mutu, sind que també
adquireixen confianca en ells mateixos i sentit de responsabilitat.

El metode Futbol 3 consta de tres fases:

Una discussid anterior al partit.
Un partit de futbol.
Una xerrada després del joc.

El dialeg es converteix, doncs, en una part del joc i no en un complement. Algunes de les
premisses establertes per la metodologia son, entre d'altres, I'obligatorietat del joc net
i el foment del paper de la dona en I'esport.

Projecte pilot

Durant la temporada 2010/11, la Fundacid ha treballat amb els consistoris de Salt, Man-
lleu i Vic per definir els barris d’intervencid i els beneficiaris del projecte en cadascun
dels municipis. Paral-lelament, es va dur a terme, el mes de juny al Miniestadi, una prova
pilot del projecte amb els beneficiaris dels centres XICS de Santa Coloma de Gramenet i
d’El Carmel i Entorn (Barcelona).

19



El municipi de Manlleu

El municipi de Manlleu, situat a la comarca d’Osona, té una poblacid, segons dades
de I'ldescat 2010, de 20.450 habitants. El nombre d’habitants entre 0 i 14 anys és de
3.672, sent un 18% del total de la poblacio. Paral-lelament, 4.236 dels seus habitants
son nascuts a I'estranger, la qual cosa suma un 20,7% de la seva poblaci¢ total.

El municipi de Salt

El municipi de Salt, situat a la comarca del Gironés, té una poblacio, segons dades de
I'ldescat 2010, de 30.304 habitants. El nombre d’habitants entre 0 i 14 anys és de 5.817,
sent un 19,1% de la poblaci¢ total. Paral-lelament, 11.533 dels seus habitants sén nascuts
a I'estranger, la qual cosa suma un 40% de la seva poblacio total.

El municipi de Vic

El municipi de Vic, situat a la comarca d’Osona, té una poblacid, segons dades de I'ldescat
2010, de 40.422. El nombre d’habitants entre 0 i 14 anys, és de 6.998, sent un 17,3% de
la poblacid total. Paral-lelament, 9.535 dels seus habitants sén nascuts a 'estranger, la
qual cosa suma un 23,5% de la seva poblacio total.
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Alianca amb el BID

El mes de mar¢ del 2011, la Fundacié FC Barcelona i el Banc Interamerica de Desenvo-
lupament (BID) van signar un acord de col-laboracié amb la finalitat de promoure pro-
jectes que utilitzin I'esport com a instrument per al desenvolupament i la inclusio social
d’infants i joves que es troben en situacions vulnerables a 'Ameérica Llatina i al Carib.

En el marc d’aquesta entesa, la Fundacio FC Barcelona va presentar, durant el mes
d’abril, a Rio de Janeiro, el projecte Alianca per a l'esport i el desenvolupament. Cami
de la Copa 2014 i les Olimpiades 2016, que pretén promoure el canvi social a les faveles
d’aquesta ciutat brasilera i en la qual hi participen també l'alcaldia de Rio de Janeiro,
I’'NBA i la Fundacion Mapfre.
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Esporte como um Legado
a Transfoma
9

El projecte reforca 18 Vilas Olimpicas (unes instal-lacions esportives dins de les faveles
de Rio), que ajuden a fomentar la inclusié social a través de I'esport. La iniciativa es
basa, entre d'altres, en la utilitzacio de I'esport com a vehicle per millorar les vides
d’infants i joves vulnerables, i també en la promocio d’activitats per a la resolucid de
conflictes, la prevencio de la violéncia, i la generacio d’ocupacio.

El Banc Interamerica de Desenvolupament es va crear el 1959 com una associacio entre
19 paisos llatinoamericans i els Estats Units, i contribueix a accelerar el procés de des-
envolupament economic i social dels seus paisos membres. En 'actualitat, el formen 48
paisos, i és el lider en financament multilateral per a 'America Llatina i el Carib.
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Alianca amb la Fundacion Pies Descalzos

El 17 de febrer del 2011 es va signar, a Colombia, el conveni de cooperacid entre la Fun-
dacioé FC Barcelona i la Fundacion Pies Descalzos. Aquesta alianga, anomenada Futbol per
al desenvolupament dels joves i la vida sana, inclou la construccid d’espais esportius i
recreatius a Cartagena (Colombia) i a Miami (Estats Units).

Els projectes que s‘emmarquen en aquest acord van destinats als nens i nenes més vul-
nerables de Colombia i de la comunitat hispana als EUA que es troben en situacio de risc
d’exclusid social, amb I'objectiu que recuperin valors fonamentals com el joc net, el treball
en equip, la victoria amb humilitat, la derrota amb dignitat i el respecte a les regles del joc.
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Projecte de Colombia

Dins del projecte de construccid del col-legi Pies Descalzos a Lomas del Peyé (Colombia), es
treballa per construir una zona esportiva des d’'on es pugui desenvolupar un pla educatiu
que enforteixi les competéncies esportives i socials dels beneficiaris. També es preveu
desenvolupar un treball social i comunitari a través del qual es crein agents socials de
canvi. En total, es beneficiaran més de 6.000 infants i joves de I'entorn del centre educatiu.

Projecte dels EUA

L'alianca beneficia als EUA 28.441 nens i joves hispans que viuen al voltant de North Pointe
Center, a Miami, i sS'implementa amb la col-laboracid de I'YMCA of Greater Miami. En aques-
ta zona es treballa per rehabilitar un espai esportiu i dur a terme un projecte d’educacio i
de desenvolupament social a través del futhol.

25
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' Alianca amb I'UNICEF

Resultats a Swazilandia i Malawi

A Swazilandia, s’ha treballat en I'enfortiment dels serveis de sida pediatric i de prevencio
de la transmissié mare/fill. La cobertura ha crescut fins a situar-se en el 79% el 2009,
davant el 50% del 2007. A més, el nombre de nens i nenes que reben tractament antire-
troviral ha passat d’un 5,6% el 2006 a un 9,1% el 2010.

A Malawi, 'UNICEF ddna suport a 250.000 nens afectats de sida a través de 2.500 centres.
S’ha format el personal i els comités de pares, s’han proporcionat aliments i s’ha enfortit
I'estimulacié primerenca, el joc i la proteccié contra la violéncia.
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Nou acord entre I’'UNICEF i el FC Barcelona

’UNICEF i el FC Barcelona han convingut ampliar la seva cooperacié més enlla de I'acord actual,
que va finalitzar el juny del 2011. Gracies a la nova entesa, el logotip de I'UNICEF continua a la
samarreta oficial i se situa sota del nimero dels jugadors. En la nova fase, es donara suport a
un moviment global a favor de I'educacid i I'esport que aporti resultats tangibles per als nens.

Leo Messi respon a les preguntes de nens de Barcelona i Buenos Aires

El jugador del FC Barcelona i Ambaixador Global de Bona Voluntat de I'UNICEF, Leo Messi,
va participar el desembre del 2010 en una trobada amb alumnes de Barcelona i Buenos
Aires, celebrada a les instal-lacions del FC Barcelona. Els nens, que havien treballat prévia-
ment a 'aula el dret al joc i a I'esport recollit en la Convencid sobre els Drets del Nen, van
plantejar les seves preguntes al futbolista.
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Alianca amb la UNESCO

Campanya de sensibilitzacié ‘Put Racism Offside’

Amb motiu del Dia Mundial Contra la Discriminacié Racial, que es va celebrar el 21 de
marg, es va llancar un espot produit per Barca TV i protagonitzat per Leo Messi, Seydou
Keita i Gerard Piqué, en que els tres jugadors del FC Barcelona pintaven un gran grafit en
el qual es llegia I'eslogan de la campanya: Put Racism Offside (Deixa el Racisme Fora de
Joc). Lespot era una metafora a través de la qual el Barca i la UNESCO van deixar clar que
tothom té el seu paper en la lluita contra aquesta xacra.

El video, que es va distribuir als mitjans de comunicacid, va tenir un reach total a les xarxes socials
de més de 667000 persones (dades del mes de marg) i va arribar a internautes de fins a 98 paisos.
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1l Trobada internacional de joves contra el racisme

Una trentena de joves procedents de ciutats europees membres de la Coalicid de Ciutats
contra el Racisme, promoguda per la UNESCO, es van reunir a Barcelona al setembre per
aprofundir en els seus coneixements sobre aquesta qiiestié en una trobada organitzada
per la UNESCOCAT.

La Fundacié va aportar el taller Lluita contra la discriminacid a l'esport i a través de
l'esport, en el qual es va mostrar la presencia del racisme en aguest ambit al llarg de la
historia i diversos exemples concrets sobre com, a través de la practica esportiva, es pot
lluitar contra la discriminacio. També es va treballar amb activitats del ‘Juga-lal’ com a
recurs educatiu per a la ciutadania.

Catedra UNESCO-FCB-UOC

Els continguts de la catedra s’han treballat al llarg d’'aquesta tempora-
da per definir un curs formatiu adregat a professionals de I'ambit de
I'educacio, la psicologia, I'esport i I'atencid primaria, aixi com a mem-
bres d’organitzacions no governamentals i a associacions relacionades
amb la cooperacié en el desenvolupament i els drets humans.

El curs pretén oferir procediments, actituds i competéncies perqué
els estudiants puguin analitzar i aplicar les possihilitats de la prac-
tica esportiva com a eina d’intervencio educativa.
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XICS (Xarxa Internacional de Centres Solidaris)

XICS Santa Coloma de Gramenet

S’han dut a terme activitats esportives i de lleure, aixi com de
reforc escolar i terapia familiar. S’ha ofert una escola de pares i
s’ha creat un grup reflexiu per a les mares. També s’ha impulsat
la iniciativa “Una carta a Messi”, en la qual els beneficiaris han
pres el jugador com a model i li han escrit cartes sobre els seus
progressos academics i personals.

XICS Senegal, Richard Toll
Beneficiaris directes: . ...t 389

S’han impartit classes de reforg escolar i d’educacio no formal
per als infants, i per als adults, classes d’alfabetitzacid i de for-
macioé professional. També s’ha fet un seguiment medic, nutri-
cional i psicosocial dels beneficiaris més joves. En el marc de les
activitats esportives, s’ha impulsat la creacié d’equips de futbol,
basquet, handbol, voleibol i atletisme.

XICS Carmel i Entorn (Barcelona)
Beneficiaris directes: ............. 60

S’han ofert tallers socials i activitats espor-
tives i de lleure per als beneficiaris. També
s’han dut a terme classes de reforg escolar,
sessions de terapia familiar i d’escola de
pares i mares. Alhora, vuit estudiants de
FP dels estudis d’Integracio Social i de Mo-
nitor Esportiu i de Lleure han fet les seves
practiques durant el curs.
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XICS Marroc, Tanger

S’han dut a terme activitats esportives per als beneficiaris del
centre, en les quals han participat també infants del barri de Bni
Makada. A més, s’han impartit sessions de formacio nutricional,
d’higiene i s’han dut a terme seguiments meédics. També s’han
ofert cursos d’educacid no formal i d’alfabetitzacio, aixi com de
refor¢ escolar i suport psicosocial.

Enguany, s’han inclos visites culturals a museus i sortides al camp.

XICS Equador, Portoviejo
Beneficiaris directes: ...t 350

Les classes de reforg s’han centrat en materies com les mate-
matiques, la llengua i la informatica. També s’han impartit ta-
llers formatius d’iniciacié a la cuina i al tall i confeccio, i s’han dut
a terme revisions mediques i seguiments nutricionals. Pel que
fa als adults, s"han impartit classes d’alfabetitzacio i sessions de
sensibilitzacio en salut, higiene reproductiva i drets humans.

L XCS TANGER ]
-

XICS Burkina Faso, Ouagadougou

S’han fet classes de reforg escolar, aixi
com d’educacié no formal i diferents ta-
llers de formacid professional. S’han ofert
també activitats culturals, esportives i
nutricionals, aixi com suport psicosocial
i medic als beneficiaris. Per als adults
s’han fet classes d'alfabetitzacio.
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‘Juga-la¥’

“Els valors de I'esport, els valors del Barca”

Més de 3.000 infants de primaria i secundaria han gaudit dels tallers presencials impartits
tant a la Sala Paris del Club com a les aules d’escoles d’arreu de Catalunya.

La participacio d’exesportistes, com el cas de David Barrufet (exjugador d’handbol), Gabi Cairo
(exjugador d’hoquei patins) i Rubén Bonastre (coordinador pedagogic de la Masia), ha permes
als infants participants coneixer de primera ma com els valors de I'esforg, la companyonia, el
compromis, la disciplina o I'autoconfian¢a acompanyen les carreres d'esportistes exemplars.

Millores

A quasi un centenar d’activitats del recurs on-line, s’hi han afegit una trentena més de
caire ludicoesportiu aplicables a l'aire lliure que complementen I'activitat d’aula i faciliten
la seva execucio en el mon del lleure i I'esport.

A més, s’ha optimitzat la navegabhilitat del web del programa (www.juga-la.cat) i s’ha con-
solidat la comunicacié directa amb les escoles i els inscrits mitjancant correus quinzenals
que han informat sobre les novetats i les vies de participacio.
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Col-laboracions

Aquesta temporada, s’han refor¢at les col-laboracions amb el projecte Grada Jove de
I'Institut Barcelona Esports i les sinergies amb el mon del lleure.

Les xifres de juga-la.cat durant la temporada 2010/11:

Visites Pagines P/V
Juliol 2010 5.478 28999 5,2
Agost 2010 5.474 21.495 39
Setembre 2010 5.795 36.059 6,2
Octubre 2010 5.853 34.722 59
Novembre 2010 8.336 68.023 8,1
Desembre 2010 6.310 47435 7,5
Gener 2011 7968 71.615 8,9
Febrer 2011 7.326 64.501 8,8
Marc 2011 8.768 82.571 94
Abril 2011 7906 60.192 7,6
Maig 2011 7900 60.000 75
Juny 2011 6.314 37460 59
Total 2010/11 83.428 613.072

Total 2008/09 -2010/11 212.892 1.760.787




@ FEM EQUIP
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‘Fem Equip’

El model de gestio en valors per a menors de setze anys en clubs esportius municipals s’ha
ampliat, aquesta temporada, fins a un total de 9 municipalitats de Catalunya: Caldes de
Montbui, Castelldefels, Sant Vicenc dels Horts, Matard, Vic i Barcelona: Ciutat Vella, Horta-
Guinardd, Sants-Montjuic i Eixample.

Els clubs esportius, com a actors conscients en I'educacid i la cohesio social dels infants i
joves, reben assessorament, per part de la Fundacid, per generar politiques internes on
I'esportivitat se situi com a eix fonamental per a la transmissio de valors.
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El programa ofereix diverses accions i materials als diferents agents de socialitzacio dels
clubs, actuant sobre les juntes directives, tecnics, families i infants. Fem equip ha ofert a
clubs esportius adherits:

« Materials i accions especifiques de treball, formacic i/o reflexié per a acada agent (junta
directiva, dinamitzador/a, técnics i técniques, families i esportistes).

« Materials generals com el lloc web www.femequip.cat i la seva area de comunitat educativa.

« Materials de visualitzacio.

« Materials i accions personalitzades.

Les xifres de ‘Fem Equip’ durant la temporada 2010/11 sén:

9 Municipalitats ~ 1.145 Tecnics esportius

61 Clubs adherits 25 Modalitats esportives

10.816 Beneficiaris
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‘Un somni per un regal’

Els jugadors del primer equip i una amplia representacié de la Junta Directiva del FC Bar-
celona es van convertir en Reis Mags per un dia, el 9 de gener, amb la classica iniciativa de
repartiment de regals als hospitals. Van repartir joguines i il-lusio entre els nens i nenes in-
gressats a Sant Joan de Déu, a la Vall d’Hebron, a Sant Pau, a I'Hospital del Mar, a I'Hospital
Trias i Pujol, a I'Hospital de Barcelona i a I'Hospital de Nens de Barcelona.
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Vil Premis Manuel Vazquez Montalban

El periodista i escriptor uruguaia Eduardo Ga-
leano va recollir el dia 24 de maig el Premi
Vazquez Montalban en la categoria de perio-
disme esportiu. Lacte es va celebrar al Palau
de la Generalitat en presencia del president
de la Generalitat, Artur Mas, i del president
del FC Barcelona, Sandro Rosell. En la catego-
ria de periodisme cultural i politic el guardo-
nat va ser Juan José Millds.
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‘Lletres, al camp!’

El 9 d’abril, coincidint amb el partit de Lli-
ga entre el FC Barcelona i I'Almeria, va te-
nir lloc una nova edicio de Lletres, al camp!,
I'accié de promocié de la literatura catalana,
impulsada i organitzada per la Fundacié FC
Barcelona i la Institucio de les Lletres Catala-
nes. L'equip d’autors participants d’aquesta
edicié van ser: Joan Daniel Bezsonoff, Marius
Carol, Joan Cavallé, Antoni Clapés, Jaume
Creus, Carles Miralles, Viceng Pages Jorda,
Dolors Pellicer, Miquel de Palol, Jaume C.
Pons Alorda i Célia Sanchez-Mustich.
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La Masia
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Nombre de residents per seccions

Temporada 2010/11

1

Basquet

58

Total

1

Hoquei
patins

Activitats de la temporada

- Durant la temporada, I'equip educatiu de la Masia ha supervisat els condicionaments dels
espais educatius i de lleure de la nova residéncia a la Ciutat Esportiva Joan Gamper: La
Masia. Centre de Formacio Oriol Tort.

- Amb la col-laboracié del Centre de Documentacid del Club i del Museu s’ha impartit un
taller educatiu amb la finalitat que els esportistes de la residencia coneguin més i millor
la historia del Club i la seva identitat.

- Els responsables de la Masia van fer una conferéncia a Manchester al mes de desembre
amb els responsables de les academies formatives dels 20 equips de la Premier League.

- Durant la setmana blanca els residents van visitar Cal Figuerot, el local d’assaig dels
Castellers de Vilafranca del Penedes, on es va dur a terme un taller de castells.

- El' mes d’abril es va dur a terme un intercanvi d’experiéncies musicals i esportives amb el
cor alemany de Windshach. El seu director va explicar a les joves promeses com és el dia
a dia en una residencia de mdsics.

- L'escriptor Santi Bard va impartir, al mes de marg, el taller Aprenem a escriure un conte als
residents de la Masia, que va servir per estimular la seva creativitat i capacitat narrativa.



L'equip de treball
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L'equip de professionals de la Masia té com a objectiu donar resposta a les necessitats de
tots els residents partint del treball coordinat i en equip. Pedagogs, psicolegs, metges,
cuiners, etc, uneixen forces per formar una familia que representa I'entorn més immediat

dels esportistes durant la seva estada en aquesta instal-lacid.

Estructura de les arees i I'equip de treball en la temporada 2010/11:

Ricard
Muiioz

- Llicenciat
en geografia

- Entrenador
nacional
d’hoquei patins

Carles Folguera
(director de la Masia)

- Pedagog
- Mestre
d’educacio fisica
- Exjugador
d’hoquei
patins del
FC Barcelona

Rubén
Bonastre

- Llicenciat
en biologia

- Professor
de secundaria
i batxillerat

Pla d’accions

|

43

=

Coordinacio
pedagogica

,|

Educador social de cap

de setmana

Educador social de tarda-nit
Professors de refor¢ escolar

|

- Contacte amb els centres
educatius

- Coordinacid de I'equip docent
i formatiu

- Activitats d’oci, culturals i for-
matives de cap de setmana

- Xerrades formatives i orienta-

cid vocacional
- Com a novetat, enguany s’ha
incorporat un educador de

tarda-nit que reforca el servei

educatiu de la Masia amb el
suport de I'entitat EDUVIC

Coordinacié entorn
familiar-esportiu

Comunicacié amb:

- Les families
- La secretaria técnica del

futbol base

- La secretaria tecnica de

seccions professionals

Promocio
externa

- Coordinacio amb la
Fundacio FCB

- Xerrades formatives en
altres centres i institucions

- Participacio en taules
rodones i debats

Suport medic
i psicologic

- Coordinacid amb els Serveis

Medics (nutricionistes,
psicolegs, metges, fisiotera-
peutes, etc.)
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Altres accions i esdeveniments

La Fundacid a la Trobada Mundial de Penyes

Els patrons Josep Maldonado i Sergi Gonzélez, i Josep Cortada, director general, van pre-
sentar a la convencid de penyes de Sant Sebastia els nous reptes que encara la Fundacid i
la importancia de les penyes en el projecte solidari. La convencio de penyes, que va tenir
lloc dissabte 9 d’octubre, va ser un dels actes centrals de la Trobada Mundial de Penyes
del FC Barcelona, celebrada a Sant Sebastia.

XIIl Marxa Special Olympics

El 21 de novembre del 2011 es va dur a ter-
me la XIll Marxa Special Olympics, que va
finalitzar, un any més, al Palau Blaugrana.
Els participants, que van sortir de la plaga
Maria Cristina, es van dirigir a les depen-
dencies del FC Barcelona i van fer del Palau
una autentica festa.

Art Solidari

L'artista catalana Pepa Poch va donar a la
Fundacio, al mes de novembre, una de les
seves obres, titulada £/ cel del Barca. Els ju-
gadors i tecnics del primer equip i el presi-
dent Rosell van signar aquesta obra que ser-
vira per engegar iniciatives de fundraising.
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Participacio al Global Sports Forum

L'11 de marg, Ramon Pont i Andoni Zubizarreta van oferir una roda de premsa en el marc
del Global Sports Forum, dut a terme a Barcelona, en qué van explicar davant els periodis-
tes la genuinitat del model i I'estil del FC Barcelona, que va unit a uns valors socials.
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Partit per la pau a Sierra Leone

La Fundacid FC Barcelona i 'ONG Esport Soli-
dari Internacional (ESI) van donar suport a un
partit de futbol per la pau entre Sierra Leone
i Libéria, celebrat el 27 d’abril a la ciutat de
Freetown. Ambdds equips estaven formats
per jugadors amputats a causa de la guerra.

Premi d’Unescocat

El centre d’Unesco a Catalunya, Unescocat,
va entregar a la Fundacio el Il Premi Inter-
nacional Unescocat en reconeixement “a la
seva adhesid als Objectius de Desenvolupa-
ment del Mil-lenni de les Nacions Unides i
a les seves aliances pioneres amb organis-
mes internacionals”.
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Anta, operada a Barcelona

En col-laboracié amb I'Hospital Sant Joan de Déu, la Fundacid va portar I'Anta a Barcelo-
na per tal que fos operada. UAnta, una beneficiaria del XICS Senegal que tenia un greu
problema a I'aparell digestiu, després d’un parell de mesos de convalescencia a I’hospital
va poder tornar al seu pais totalment curada.

Roig guanya el 11l Premi Esport i Ciutadania

La Il edici6 del Premi Esport i Ciutadania, impulsat per la Fundacid i Omnium Cultural, va
tenir com a guanyador Josep Lluis Roig amb l'obra Insuficient s’escriu amb sang. Aquesta
distincid es va concedir en el marc de la 60a Nit de Santa Llucia, la Festa de les Lletres
Catalanes, celebrada al mes de desembre a Viladecans.

Intercanvi amb la Fundacio Casa Grande

Diversos beneficiaris i representants de la Fundaci¢ Casa Grande del Brasil van fer una
estada d’una setmana al XICS Carmel per coneixer de prop les activitats que s’hi desenvo-
lupen. Posteriorment, el patrd Enric Roca va fer una visita institucional a les instal-lacions
d’aquesta fundacio brasilera per estrenyer lligams de col-laboracid.

Premi Fundacion Pequeiio Deseo

El divendres dia 18 de desembre es va celebrar la gala del dese aniversari de la Fundacion
Pequefio Deseo, en que aquesta entitat va premiar la Fundacio FC Barcelona en reconeixe-
ment a la seva “valuosa i generosa aportacid”, segons va informar el patronat d’aquesta
Fundacio.
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Bartra, artista solidari

Marc Bartra va ser l'esportista escollit per la Fundacio per col-laborar en un projecte social
impulsat per la Fundacié Exit amb motiu del seu desé aniversari, per al qual es van pintar
20 grafits solidaris. Bartra va participar en la pintura d’'un d’aquests i els fons recaptats per
la seva venda es van destinar a projectes d’insercio sociolaboral per als joves.

Partit de futhol 7 amb interns de centres penitenciaris

Noranta interns de diversos centres penitenciaris de Catalunya van disputar, el 29 de juny
al Mini, un torneig de futbol en el marc de I'acord establert entre la Fundacid i el Departa-
ment de Justicia de la Generalitat.

Iniciativa Barcelona CIUTAT - CONCERT

La Fundacid FC Barcelona es va implicar el
4 de juny en el projecte Barcelona CIUTAT-
CONCERT, una iniciativa impulsada per do-
nar a coneixer la musica.

Aquest dia, els alumnes de Diesi Escola de Mu-
sica van fer una exhibicio de cant coral i musi-
ca de cambra a les instal-lacions de la Masia.

[ ‘h\-\‘\—________hﬁ
EL CANCER pE;

TU OERMAGg0 HE%.EEEEHM . Dimarts 7 de juny la Fundacid FC Barcelo-

Foment de la prevencio del cancer de pell

na va facilitar I'entrada a les instal-lacions
del Club al bus de prevencio del cancer de
pell impulsat per I'Academia Espanyola
de Dermatologia i Venereologia. Durant tota
la jornada es van fer revisions de pell gra-
tuites a tothom qui ho volia.
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Accions del Patronat

A continuacio, es ressenyen algunes de les activitats en les quals ha participat el Patronat
de la Fundacid que no han estat esmentades anteriorment.

Dia Acte

01/12/10........ Gala contra la Sida. Barcelona
16/12/10........ Acte Box 3600 de I'empresa Itinerarium. Barcelona
11/02//11........ Recepcié amb ambaixadors arabs. Camp Nou
12/03//11........ Sopar Associacio Espanyola Contra el Cancer (AECC). Barcelona
15/03/11. . ...... Visita a I'escola Turd per a la recollida d’aliments. Tarragona
15/03/11........ Plenari del Projecte Educatiu Ciutat de Barcelona. Barcelona
18/03/11........ Visita a I'escola Sant Gervasi per a la recollida d’aliments. Mollet
18/03/11........ Congrés RSC i Accid Social de 'ESERP. Barcelona
24/03/11........ Visita a I'escola Pare Manyanet per a la recollida d’aliments. Tarragona
24/03/11........ Visita a I'escola Escola Virolai per a la recollida d’aliments. Barcelona
24/03/11........ Inauguracio del Congrés Tercer Sector Social. Barcelona
24/03/11........ Visita a I'escola St. Paul’s School per a la recollida d’aliments. Barcelona
25/03/11........ Visita a I'escola Meritxell per a la recollida d’aliments. Mataro
28/03/11........ Visita a I'escola Saint George’s School per a la recollida d’aliments. Girona
28/03/11........ Visita a I'Institut Marti Franqués per a la recollida d’aliments. Barcelona
29/03/11........ Visita a I'Institut J. Vicens Vives per a la recollida d’aliments. Girona
30/03/11........ Visita a I'Institut Ribera Baixa per a la recollida d’aliments. El Prat

6/04/11........ 6a edicid del C’'MUN (Catalonia Model United Nations). Barcelona

6/04/11........ Presentacid entitat Veus Gitanes. Barcelona

7/04/11. .. .. ... Presentacio del llibre Barca-Madrid. Classics que fan historia. Barcelona
15/04/11. . ...... XVI Gala de I'Esport Once. Barcelona

4/05/11........ Premis Barcelona World Race. Barcelona

5/05/11........ Rebuda a les instal-lacions del FCB d’infants ingressats

a Sant Joan de Déu. Barcelona
3/06/11........ Xerrada sobre la Fundacé a estudiants de
la Universitat de Tampa (EUA). Barcelona
10/06/11........ Trobada Rotary en benefici de Sant Joan de Déu. Barcelona.

29/06/11........ Rebuda al FCB d’Eurodiputats del Parlament Europeu. Barcelona
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Foto de grup amb part dels membres del Patronat i de la Junta Directiva del FC Barceclona.
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Accions de sensibilitzacio i col-laboracions

La Fundacié a la Trobada Mundial de Penyes
En el partit Barca-Valencia de dissabte 16 d'octubre la Fundacié es va sumar a la campanya de

lluita contra el cancer de mama impulsada per I'Associacié Espanyola Contra el Cancer (AECC) -
Junta de Barcelona, oferint als assistents informacid sobre aquest tipus de cancer i sobre 'AECC.

Ajuda al Japé

La Fundacio FC Barcelona va solidaritzar-se amb totes les persones
que van patir el terratrémol i el tsunami al Japd fent una crida
a l'ajuda a través del programa d’emergencies que va desplegar
I’Unicef a la zona.

Sensibilitzacio sobre la malaria

Dilluns 25 d’abril, Dia Mundial contra la Malaria, la Fundacid FC Bar-
celona es va posicionar en favor de la lluita contra aquesta malal-
tia amb I'estrena d’un espot de sensibilitzacid protagonitzat pels
jugadors de les seccions del Club Roger Grimau, Boniface N'Dong,
Fernandao i Mia Ordeig.

Foment de la investigacio sobre la sida

El partit Barca-Madrid del 29 de novembre va ser el dia escollit per la Fundacid
FC Barcelona per donar visibilitat a la lluita contra la sida. La Fundacio es va
sumar a la campanya Barcelona ddna la cara per la sida, impulsada per la Fun-
dacio Lluita contra la Sida, repartint llacets vermells i oferint informacio sobre
aquesta pandémia.

Col-laboracions externes

Donacionstde, material’. Sae o LR L el e i — 115
Donacions d’invitacions per a esdeveniments esportius
del Club a entitats amb finalitats no lucratives . .. ..ot 5.100

Donacions d’invitacions per visitar les instal-lacions
del Club a entitats amb finalitats no lucratives . . ..., 1.400
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Fent somnis realitat

Aquesta temporada la Fundacid ha fet realitat el somni de 42 nens malalts greus i les seves
families, en coordinacio amb la Fundacion Ilusiones/ Make-A-Wish Spain i la Fundacion
Pequefio Deseo.

Les peticions han estat molt diverses, i la més demanada, conéixer algun dels jugadors del
primer equip i assistir a un entrenament a porta tancada. La Fundacié també ha gestionat
peticions per anar a partits i, en d’altres casos, en que a causa de la malaltia I'infant tenia
la mobilitat reduida, s’han entregat samarretes signades i dedicades pels seus idols.

Sén molts els nens i joves que, alhora, han regalat detalls als cracs del primer equip. La
gran majoria, objectes personals o manualitats, com ara escuts del Barca fets amb paper,
quadres, cartes, etc.

Durant aquesta temporada, a més dels infants de Catalunya i dels de la resta de I'Estat
espanyol, la Fundacid ha gestionat visites de nens vinguts d’Australia i dels estats de Cali-
fornia i Florida, als Estats Units.

Tota aquesta feina no seria possible sense el suport i I'ajuda de I'stafftecnic i dels jugadors
del primer equip.
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Convenis i col-laboradors

Departament d’Accio Social

La Fundacid i el Departament d’Acci6 Social i Ciutadania de la Generalitat de Catalunya van
signar el mes d’octubre un conveni de col-laboracié centrat en el foment de la practica de
I'esport com a eina d’integracio per a infants i adolescents en situacio de risc, per tal que
aixi s'afavoreixi la seva inclusio social en el seu entorn més proper.

Loteria de Catalunya

El mes d’octubre, el FC Barcelona i Loteria de Catalunya van arribar a un acord per renovar
el seu conveni per al periode que va del juny del 2011 fins al juny del 2015.

Tots els beneficis provinents d’aquest acord es destinaran a accions socials.

Children United

L'organitzacié Children United i la Fundacié van signar un acord d’intencions per tal de
promoure el rol positiu que I'esport pot jugar en el procés de pau en el marc del conflicte
israelianopalesti. Lacord el va signar, el mes de febrer a Madrid, la directiva del FC Barcelona
Susana Monje, com a representant de la Fundacio FC Barcelona. Per part de Children United,
hi va assistir Antonio Moura, acompanyat d’Ofra Eshed, consellera de Presidencia d’Israel.

Fundacion llusiones Make-A-Wish Spain

Acord signat el mes de febrer amb la Funda-
cion llusiones Make-A-Wish Spain amb l'objectiu
de compartir les il-lusions de tots els nens
malalts de gravetat dels cinc continents i
facilitar-los I'acompliment del seu somni:
coneixer els jugadors del primer equip.



MEMORIA FUNDACIO 2010/11
Convenis i col-laboradors

Fundacion Mapfre

Conveni signat el mes d’abril amb la Fundacion Mapfre per desenvolupar conjuntament acti-
vitats a Rio de Janeiro (Brasil) amb I'objectiu de prevenir la violencia infantil i el fracas escolar,
i fomentar la insercid laboral dels joves que viuen a les faveles de la capital brasilera.

Plataforma per la Llengua

La Fundacié va signar el mes d’abril un conveni de collaboracié amb la Plataforma per la Llengua
per a la realitzacid de diversos projectes comuns relacionats amb la llengua catalana. Lacord in-
clou l'organitzacio d’un projecte de tallers formatius i I'elaboracié d’una guia d'acollida ling(iistica.

Entitats col-laboradores

Fundacio Edmilson

L'acord amb la Fundacié de I'exblaugrana
Edmilson es varenovar fins a la fide la tem-
porada 2011/12 amb l'objectiu d’impulsar
accions en favor dels nens i joves més vul-
nerables del Brasil.

Qatar Foundation
Nike

Obra Social La Caixa
AECID

ACCD

Etisalat

Fundacion Iberostar
Herbalife
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‘Audi Magazine’

Els mitjans de comunicacié propis del FC Barcelona s’han fet resso, un any més, dels pro-
jectes solidaris de la Fundacio a través del web oficial, el Facebook oficial, la REVISTA BARCA,
i els informatius i programes de Barca TV.

En referéncia als mitjans de comunicacio externs al Club, la preséencia de la Fundacid
FC Barcelona ha tingut forca rellevancia. Durant la temporada 2010/2011, els projectes
de la Fundacidé han sortit publicats en mitjans esportius i en les principals capcaleres
d’informacio generalistes, aixi com en les diverses televisions de I'Estat.

‘Enviem la fam a la porra’

,alapremsa

La campanya Enviem la fam a la porra va tenir un resso molt potent als mitjans de comu-
nicacio, amb un total de més de 300 aparicions entre la premsa on-line, escrita, radios i
televisions, de les quals van destacar les aparicions estratégiques segiients:

Dia emissio Espai i mitja Tractament

30 marg Divendres (TV3) Mencié de la campanya
30 marg Tots x tots (COM Radio) Entrevista a Ramon Pont
31 marg Els Matins (TV3) /Ex:tt;er:lilsstjnijjzj%n(ﬁgg)t I
1 abril Vivir (La Vanguardia) Article sobre el projecte
2 abril Solidaris (Catalunya Radio) Entrevista a Ramon Pont
2 abril Eureka (COM Radio) Entrevista a Ramon Pont




MEMORIA FUNDACIO 2010/11
Comunicacio i visibilitat

”Emsﬂdigetﬂﬁar;ammdeb

‘La Vanguardia’ ‘Mundo Deportivo’ ‘Avui’
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Aquesta campanya també va funcionar molt bé a les xarxes socials:

Noticies a Facebook, a la Fundacio i al FCB Més de 10,7 milions de visites*

Impactes a Twitter FCB 58 Retwits*

Videos al canal Youtube FCB

.. Mé 1. isuali jons*
(espot oficial i Toons) és de 31.000 visualitzacions

(*) Dades corresponents a mitjans d'abril.

La campanya va comptar amb una especial intensitat als mitjans oficials del FC Barcelona.
Al' web del Club i de la Fundacid es van publicar 13 noticies amb els detalls del projecte que
van tenir la seva corresponent replica als informatius de Barca TV.

Altres accions amb un destacat impacte mediatic van ser el projecte Futbol Net, la pre-
sentacio del projecte en favor de les faveles a Rio de Janeiro amb el Banc Interamerica de
Desenvolupament, i la campanya audiovisual contra el racisme Put Racism Offside pro-
duida per Barca TV. Aquesta Ultima campanya va ser mencionada a la gran majoria de
televisions generalistes i va tenir un reach total a les xarxes socials de més de 667.000
persones (dades del mes de marg).

En total, es van comptabilitzar més de 500 impactes mediatics de la Fundacid als mitjans
de comunicacié durant la temporada. En les xarxes socials, la Fundacié va tancar el curs
amb més de 49.000 amics a la seva pagina oficial de Facebook.
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Deloitte.

0B034 Barcelana
Espana

Tel: +34 932 80 40 a0
Fax: +34 932 B0 28 10
wwwe, deloitie. es

INFORME D’AUDITORIA DE COMPTES ANUALS ABREUJATS

A la Junta de la
Fundacié Futbol Club Barcelona:

I. Hem auditat els comptes anuals abreujats de la Fundaci6 Futbol Club Barcelona, que comprenen el
balang de situaci6 abreujat a 30 de juny de 2011 i el compte de pérdues i guanys, I’estat de canvis en
el patrimoni net i la memoria abreujats corresponents a 1’exercici anual acabat en aquesta data. Els
Patrons son responsables de la formulacié dels comptes anuals abreujats de la Fundaci6, d’acord
amb el marc normatiu d’informacié financera aplicable a la mateixa (que s’indica en la Nota 2.1 de
la memoria adjunta) i, en particular, amb els principis i criteris comptables continguts en el mateix.
La nostra responsabilitat és expressar una opinié sobre els esmentats comptes anuals abreujats en el
seu conjunt, basada en el treball realitzat d’acord amb la normativa reguladora de I’activitat
d’auditoria de comptes vigent a Espanya, que requereix I’examen, mitjangant la realitzacié de proves
selectives, de I’evidéncia justificativa dels comptes anuals i I’avaluacié de si la seva presentacio, els
principis i criteris comptables utilitzats i les estimacions realitzades estan d’acord amb el marc
normatiu d’informacié financera que resulta d’aplicacio.

2. Segons la nostra opinio, els comptes anuals abreujats de I’exercici 2011 adjunts expressen, en tots
els aspectes significatius, la imatge fidel del patrimoni i de la situacié financera de la Fundacio6
Futbol Club Barcelona a 30 de juny de 2011 aixi com dels resultats de les seves operacions
corresponents a |’exercici anual acabat en aquesta data, de conformitat amb el marc normatiu
d’informaci6 financera que resulta d’aplicacio i, en particular, amb els principis i criteris comptables
en ell continguts.

3. L’informe de gesti6 adjunt de ’exercici 2011 conté les explicacions que els Patrons de la Fundacié
consideren oportunes sobre la situaci6 de la Fundaci6 Futbol Club Barcelona, I’evolucié de les seves
activitats i sobre altres assumptes, i no forma part integrant dels comptes anuals abreujats. Hem
verificat que la informacié comptable que conté I’esmentat informe de gestié concorda amb la dels
comptes anuals abreujats formulats de I’exercici 2011. El nostre treball com a auditors es limita a la
verificacié de I'informe de gestié amb I’abast esmentat en aquest mateix paragraf, i no inclou la
revisié d’informaci6 diferent de I’obtinguda a partir dels registres comptables de la Fundacié Futbol
Club Barcelona.

DELOITTE, S.L. COLLEGE
Inscrita al ROAC Nam. S0692 DE CENSORS JURATS

EYE COMITES

DE CATALUNYA

Mambie sadiiant

DELDITTE, S.L.

ay B0V 20P1H3041
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Deloitte, S.L. Inscrita en el Registro Mercantil de Madnd, tomo 13.650, seccidn 8%, folio 188, hoja M-54414, inscripcidn 96° C.LF: B-79104469,
Domicilio social; Plaza Pablo Ruiz Picasso, 1, Torre Picasso, 28020, Madrid,
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Fundacio Futhol Club Barcelona

BALANC DE SITUACIO ABREUJAT A 30 JUNY DE 2011 (Euros)

ACTIU ";teﬁ:; a" 30.06.11 | 30.06.10 PASSIU | PATRIMONI NET "l‘l’lte‘:‘s‘:; ;a 30.06.11 | 30.06.10
ACTIU NO CORRENT: PATRIMONI NET:
Immobhilitzat intangible- Nota 5 2911 2.985 | FONS PROPIS- 858.556 769.523
Concessions 2911 2985 | Fons dotacional 601.012 601.012
Immobilitzat material i béns del patrimoni cultural- Nota 6 62.065 64.219 | Excedents d'exercicis anteriors 168.511 136.713
Instalacions tecniques, altre immobilitzat material Excedent positiu (negatiu) de I'exercici 89.033 31.798
i béns de patrimoni cultural 62.065 64.219 | SUBVENCIONS, DONACIONS I LLEGATS REBUTS- Nota 10.1 60.000 -
Total actiu no corrent 64.976 67.204 | Subvencions, donacions i llegats rebuts 60.000
Total patrimoni net 918.556 769.523
ACTIU CORRENT:
Usuaris, patrocinadors i deutors de les activitats
i altres comptes a cobrar- 2.676.457 | 1.018.659
Usuaris i deutors per vendes i prestacio de serveis Nota 7 2.673.484 1.008.153 | PASSIU CORRENT:
Personal 2.500 10.033 | Creditors per activitats i comptes a pagar- 2.441.328 1.021.781
Altres credits amb les administracions publiques Nota 11.1 473 473 | Proveidors i beneficiaris creditors Nota 12 2.408.284 970.307
Efectiu i altres actius liquids equivalents- 618.541 705.531 | Personal 17.341 31.552
Tresoreria 18.541 705.531 | Altres deutes amb les administracions publiques Nota 11.1 15.703 19.922
Altres actius liquids equivalents Nota 8 600.000 Periodificacions a curt termini 90 90
Total actiu corrent 3.294.998 1.724.190 Total passiu corrent 2.441.418 1.021.871
TOTAL ACTIU 3.359.974 1.791.394 TOTAL PASSIU | PATRIMONI NET 3.359.974 1.791.394

Les Notes de la1a la 14 descrites a la Memoria abreujada adjunta formen part integrant del balang de situacié abreujat a 30 de juny de 2011.

COMPTE DE PERDUES | GUANYS ABREUJAT DE L'EXERCICI ANUAL ACABAT EL 30 DE JUNY DE 2011 (Furos)

Notes de la Exercici Exercici
Meméria 2010/11 2009/10

OPERACIONS CONTINUADES:
Ingressos de la Fundacio per les activitats- Nota 13.1 5.764.400 5.814.282
Ingressos de promocions, patrocinadors i col-laboradors 4.630.637 3.270.958
Donacions i altres ingressos per a les activitats 1.133.763 2.543.324
Aprovisionaments- (66.243) (60.186)
Consum de mercaderies (66.243) (60.186)
Altres ingressos d'explotacio 2.365 22.241
Ingressos accesoris i altres de gestid corrent 2.365 22.241
Despeses de personal Nota 13.4 (310.808) (290.423)
Sous i salaris (294.759) (249.103)
Carregues socials (16.049) (41.320)
Altres despeses d'explotacio (5.295.700) | (5.446.108)
Serveis exteriors Nota 13.6 (1.630.853) (1.483.869)
Tributs (1.381) (28.544)
Perdues, deteriorament i variacio de provisions per operacions comercials (7983)
Altres despeses de gestid corrent (3.655.483) (3.933.695)
Amortitzacié de I'immobilitzat Notes5i 6 (2.228) (2.227)
Amortitzacio de I'immobilitzat (2.228) (2.227)
RESULTAT D'EXPLOTACIO 91.786 37.579
Ingressos financers Nota 13.5 17 975
De valors negociables i altres instruments financers 17 975
Despeses financeres Nota 13.5 (2.770) (6.756)
Per deutes amb tercers (2.770) (6.756)
RESULTAT FINANCER (2.753) (5.781)
RESULTAT ABANS D'IMPOSTOS 89.033 31.798
Impost sobre societats
RESULTAT DE L'EXERCICI PROCEDENT D'OPERACIONS CONTINUADES 89.033 31.798
EXCEDENT POSITIU DE L'EXERCICI 89.033 31.798

Les Notes de la 1 a la 14 descrites a la Memoria abreujada adjunta formen part integrant del compte de péerdues i guanys
abreujat corresponent a I'exercici finalitzat el 30 de juny de 2011.
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ESTAT ABREUJAT DE CANVIS EN EL PATRIMONI NET DE L'EXERCICI ANUAL ACABAT EL 30 DE JUNY DE 2011

A) ESTAT D’INGRESSOS | DESPESES RECONEGUTS (Euros)

30.06.2011 | 30.06.2010
RESULTAT DEL COMPTE DE PERDUES | GUANYS (1) 89.033 31.798
Ingressos i despeses imputats directament al patrimoni net:

- Subvencions, donacions i llegats rebuts Nota 10.1 536.222 255.189
TOTAL INGRESSOS | DESPESES IMPUTATS DIRECTAMENT EN EL PATRIMONI NET (11) 536.222 255.189
Transferéncies al compte de pérdues i guanys:

- Subvencions, donacions i llegats rebuts Nota 10.1 (476.222) (272.925)
TOTAL TRANSFERENCIES AL COMPTE DE PERDUES | GUANYS (111) (476.222) (272.925)
Total ingressos i despeses reconeguts (1+11+111) 149.033 14.062

Les Notes de la 1 a la 14 descrites a la Memoria abreujada adjunta formen part integrant de I'estat abreujat d'ingressos i despeses reconeguts
corresponent a I'exercici finalitzat el 30 de juny de 2011.

ESTAT ABREUJAT DE CANVIS EN EL PATRIMONI NET DE L'EXERCICI ANUAL ACABAT EL 30 DE JUNY DE 2011

B) ESTAT TOTAL DE CANVIS EN EL PATRIMONI NET (Euros)

ons | ercce | Ecedentde | RS | ot
dotacional anteriors I'exercici llegat

Saldo ajustat a I'inici de I'exercici 01/07/2009 601.012 - 136.713 17.736 755.461
Distribucid de I'excedent de I'exercici anterior:

Aplicacions al fi fundacional - 136.713 (136.713)
Total ingressos i despeses reconeguts 31.798 (17.736) 14.062
Saldo final exercici a 30/06/2010 601.012 136.713 31.798 - 769.523
Distribucid de I'excedent de I'exercici anterior:

Aplicacions a excedents d'exercicis anteriors - 31.798 (31.798)
Total ingressos i despeses reconeguts 89.033 60.000 149.033
Saldo final exercici a 30/06/2011 601.012 168.511 89.033 60.000 918.556

Les Notes de la 1 ala 14 descrites a la Memoria abreujada adjunta formen part integrant de I'estat abreujat total de canvis

en el patrimoni net corresponent a I'exercici finalitzat el 30

de juny de 2011.
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Memoria abreujada de I'exercici
acabat el 30 de juny de 2011

1. ACTIVITAT DE LA FUNDACIO

La Fundacio Futbol Club Barcelona (d’ara endavant, la Fundacid) fou constituida el 18 de juliol de 1994 per un periode indefinit, i ins-
crita en el Registre de Fundacions de la Generalitat de Catalunya el 18 d’octubre de 1994, amb domicili social a Barcelona, Avinguda
Aristides Maillol, s/n. La Fundacié ha obtingut la qualificacid de fundacid benéfica de tipus cultural.

El seu objecte social i activitat principal és la difusid i promocid, sense anim de lucre, de la dimensid esportiva, cultural i social del
Futbol Club Barcelona dins la comunitat esportiva i cultural de la societat en general, segons estipula I'article quart dels estatuts de la
Fundacid. En aquest sentit, les principals activitats dutes a terme durant la temporada 2010/11 han estat les segilients:

Organitzacid d’activitats solidaries propies

Durant I'exercici acabat el 30 de juny de 2011, la Fundaci¢ ha dut a terme diversos projectes destinats a fomentar la igualtat i
la solidaritat que envolta el mdn de I'esport, entre els quals destaquen el projecte Enviem la Fam a la porra, que consta d’una
campanya de recollida d’aliments que té com a objectiu ajudar les families catalanes més necessitades; el projecte Fem equip,
fem ciutat creat per establir un model d’intervencio per introduir o guiar els clubs i entitats esportives a implementar unes
politiques de gestié de valors, i el projecte Juga-/a, que consta d’un programa virtual que ofereix tot un conjunt d’activitats
d’aprenentatge que susciten la reflexid al voltant dels valors de I'esportivitat.

Aportacions als Centres Solidaris XICS

Durant I'exercici acabat el 30 de juny de 2011, la Fundacid ha destinat gran part de les subvencions rebudes als projectes de
la Xarxa Internacional de Centres Solidaris per a I’'Educacio i I’'Esport (XICS), que tenen com a finalitat la creacio, en diferents
continents, de centres extraescolars que ofereixen reforc escolar, assistencia sanitaria, suport psicosocial i accés a I'esport i al
temps Iliure per als nens més vulnerables, i en els quals també es vetlla per la igualtat de genere.

Aportacions a ’'UNICEF i a la UNESCO

Durant I'exercici acabat el 30 de juny de 2011, la Fundacié ha fet aportacions a I"'UNICEF per donar suport als _programes i pro-
jectes que beneficien els nens més vulnerables, i principalment ho ha dut a terme a Africa, a Africa del Sud, a Asia i América del
Sud i a America Central, centrant-se en els nens afectats pel VIH/Sida, orfes de sida i altres infants en perill d’exclusid social;
d’altra banda, també ha cooperat amb la UNESCO amb l'objectiu d’establir una col-laboracid per sensibilitzar les persones del
paper que tenen I'educacid i I'esport en el desenvolupament i el benestar dels nens i els joves, i, en aquest sentit, també s’ha
vetllat pel foment general del dialeg i la comprensié mutua.

En relacié amb els requeriments d’informacio del Decret 125/2010 de 14 de setembre, els patrons de la Fundacié manifesten que la
Fundacid ha concedit, principalment, aportacions dineraries a I'UNICEF i als Centres Solidaris d’'Educacio i Esport segons I'esmentat
als paragrafs anteriors durant I'exercici acabat el 30 de juny de 2011.

D’altra banda, els convenis de col-laboracid més rellevants subscrits amb tercers a 30 de juny de 2011, son els segilients:

Resum de convenis de col-laboracié amb tercers :::::::t) Drets i obligacions que se’n deriven envers la Fundacio
Futbol Club Barcelona 4.630.637
Agencia Espafiola de Cooperacion
Internacional (AECID) 141919 | Import rebut per a ajudes als centres solidaris XICS
Agencia Catalana de Cooperacio al
Desenvolupament (ACCD) 136.303 | Import rebut per a ajudes als centres solidaris XICS
Generalitat de Catalunya 192.000 | Import rebut per a projectes adrecats a la infancia i a I'adolescencia en situacio de risc
Caixa d’Estalvis i Pensions de Barcelona 519.120 | Import rebut per a projectes socials diversos
Empreses col-laboradores Banc dels Aliments 75.000 | Import rebut per al projecte Enviem la fam a la porra

Els patrons de la Fundaciéd manifesten que les activitats desenvolupades per I'Entitat estan destinades, basicament, al foment de la
igualtat i la solidaritat i que no discriminen en el seu Us entre homes i dones.
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2. BASES DE PRESENTACIO DELS COMPTES ANUALS ABREUJATS

2.1. Imatge fidel i marc normatiu d’informacio financera aplicable a la Fundacié

Els comptes anuals abreujats adjunts s’han preparat a partir dels registres comptables de la Fundacid i es presenten d’acord
amb el marc normatiu d’informacid financera aplicable a I'Entitat, i d’acord amb els principis i criteris comptables que s'hi
inclouen, de manera que mostren la imatge fidel del patrimoni, de la situacid financera, i dels resultats de la Fundacié durant el
corresponent exercici. Aquests comptes anuals abreujats se sotmetran a I'aprovacio del Patronat i s’estima que seran aprovats
sense cap modificacid. D'altra banda, els comptes anuals abreujats de I'exercici anual acabat el 30 de juny de 2010 varen ser
aprovats pel Patronat amb data 31 de marg de 2011.

A 30 de juny de 2011, el marc normatiu d’informacio financera aplicable a la Fundacid és 'establert en:

« Llei 4/2008 de 24 d’abril per a Associacions i Fundacions Catalanes.

«  Decret 259/2008, de 23 de desembre, pel qual s'aprova el Pla de Comptabilitat de les Fundacions i Associacions subjec-
tes a la legislacid de la Generalitat de Catalunya.

«  Decret 125/2010 de 14 de setembre que modifica parcialment i en alguns aspectes el Pla de Comptabilitat de Fundacions
i Associacions (Decret 259/2008).

« Laresta de normes d’obligat compliment emeses per I'Institut de Comptabilitat i Auditoria de Comptes (ICAC).
2.2. Principis comptables no obligatoris aplicats
No s’han aplicat principis comptables no obligatoris. Addicionalment, el Patronat ha formulat aquests comptes anuals abreu-
jats tot considerant la totalitat dels principis i normes comptables d’aplicacio obligatoria que tenen un efecte significatiu en
aquests comptes anuals abreujats. No hi ha cap principi comptable que, sent obligatori, hagi deixat d’aplicar-se.
2.3. Aspectes critics de la valoracioé i estimacio de la incertesa
En I'elaboracid dels comptes anuals abreujats adjunts s’han utilitzat estimacions realitzades pel Patronat de la Fundacid per
valorar alguns dels actius, passius, ingressos, despeses i compromisos que hi figuren registrats. Basicament aquestes estima-
cions es refereixen a:
+ Lavida util dels actius materials i immaterials (vegeu les Notes 4.1 i 4.2)
+  El calcul de provisions (vegeu la Nota 4.7)
«  Subvencions (vegeu la Nota 4.10)
Malgrat que aquestes estimacions s’han realitzat basant-se en la millor informacié disponible al tancament de I'exercici acabat
el 30 de juny de 2011, és possible que esdeveniments que puguin tenir lloc en el futur obliguin a modificar-les (a I'alca o a Ia
baixa) en els proxims exercicis, la qual cosa es faria, si s'escau, de manera prospectiva.

2.4. Comparacio de la informacié

La informacid continguda en aquesta memoria referida a I'exercici anual acabat el 30 de juny de 2011 es presenta, a efectes
comparatius, amb Ia informacid de I'exercici anual acabat el 30 de juny de 2010.

2.5. Agrupacio de partides
Determinades partides del balang abreujat del compte de perdues i guanys abreujat i de 'estat de canvis en el patrimoni net

abreujat, es presenten de forma agrupada per facilitar la seva comprensid, si bé, en la mesura que sigui significativa, s’ha
inclos la informacid desagregada a les corresponents notes de la memoria.

3. EXCEDENT DE L’EXERCICI

Tal com estableix I'article 333.2 de la Llei 4/2008 per a Associacions i Fundacions Catalanes, la Fundacid ha de destinar a la realitza-
cio de la finalitat fundacional almenys el 70% de les rendes que obtingui i dels altres ingressos nets anuals. La resta s’ha d’aplicar al
compliment diferit d’aquestes finalitats o a I'increment dels fons propis de la Fundacid.

La proposta de distribucié de I'excedent de I'exercici finalitzat el 30 de juny de 2011 i el 30 de juny de 2010 per part dels membres
del Patronat de la Fundacid és destinar-lo, de moment, en la seva totalitat, a romanent d’exercicis anteriors. Més endavant, la part
corresponent es destinara a aportacions de I'activitat fundacional.
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Aixi mateix, I'aplicacio de I'excedent de I'exercici finalitzat el 30 de juny de 2011 i el 30 de juny de 2010 es detalla a continuacio:

Euros
30-06-11 30-06-10
Excedent abans d'aplicacions 4.631.510 5.071.065
Excedent aplicat al fi fundacional (Nota 13.2) (4.542.477) (5.039.267)
Excedent de I'exercici 89.033 31.798

La totalitat de I'excedent aplicat al fi fundacional ha estat amb carrec a I'excedent de I'exercici.

4. NORMES DE REGISTRE | VALORACIO

Les principals normes de registre i valoracio utilitzades per la Fundacio en 'elaboracié dels seus comptes anuals abreujats dels exercicis
acabats el 30 de juny de 2011 i 30 de juny de 2010, d'acord amb les establertes pel Pla General de Comptabilitat, han estat les seglients:

4.1. Immobhilitzat intangible

Com a norma general, I'immobilitzat intangible es valora inicialment pel seu preu d’adquisicio o cost de produccié. Posteriorment,
es valora al seu cost minorat per la corresponent amortitzacié acumulada i, si s’escau, per les perdues per deteriorament que
hagi experimentat. Aquests actius s'amortitzen en funcio de la seva vida util. Limmobilitzat intangible de la Fundacid inclou
concessions administratives que s'amortitzen en funcié d’una vida Util de 50 anys.

4.2. Immobilitzat material i béns del patrimoni cultural

L'immohilitzat material i els béns del patrimoni cultural es valoren pel seu cost d’adquisicio, el qual inclou les despeses addi-
cionals que es produeixen fins a la seva entrada en funcionament.

Les substitucions o renovacions, aixi com les despeses d’ampliacio, modernitzacié o millores que representen un augment de
la productivitat, capacitat o eficiencia, o un allargament de la vida Util es capitalitzen com a major cost dels corresponents
béns, amb la conseqlient baixa comptable dels elements substituits o renovats. D’altra banda, les despeses periodiques de
conservacio, manteniment i reparacions es carreguen en els resultats de I'exercici en que s’incorren.

L'epigraf “Immobilitzat material i béns del patrimoni cultural” inclou obres d’art adquirides, principalment escultures, que es
68 valoren al preu d’adquisicid. Aquestes obres d’art no s'amortitzen, perqué es considera que no estan afectes a cap tipus de
depreciacid. Les obres d’art donades a la Fundacid no figuren activades al balang abreujat, atés que no van generar cap cost.

La Fundacié amortitza la resta de I'immobilitzat material a partir de I‘entrada en funcionament d’aquest, seguint el metode
lineal, distribuint el cost dels actius entre els anys de vida Util estimada, segons el detall seglient:

Anys de vida util
estimada

Mobiliari 12,5
Equips per al processament de la informacio 4

4.3. Instruments financers
Actius financers
Els actius financers que té la Fundacio es classifiquen en la categoria seglent:
Préstecs i partides a cobrar: actius financers originats en la venda de béns o en la prestacio de serveis per operacions de trafic
de la Fundacio, o els que, no tenint un origen comercial, no sén instruments de patrimoni ni derivats, i els cobraments dels

quals sén de quantia fixa o determinable i no es negocien en un mercat actiu.

Els préstecs i partides a cobrar es registren inicialment al valor raonable de la contraprestacio entregada més els costos de la
transaccid que siguin directament atribuibles. Amb posterioritat, aquests actius es valoren al seu cost amortitzat.

Com a minim al tancament de I'exercici, la Fundacio realitza un test de deteriorament pels actius financers. Es considera que
existeix una evidencia objectiva de deteriorament, si el valor recuperable de 'actiu financer és inferior al seu valor en llibres.
Quan es produeix, el registre d’aquest deteriorament es registra en el compte de perdues i guanys.

Passius financers
Son passius financers aquells debits i partides a pagar que té la Fundacid i que s’han originat en la compra de béns i serveis
per operacions de trafic de la Fundacid, o també aquells que, sense tenir un origen comercial, no poden ser considerats com

a instruments financers derivats.

Els debits i partides a pagar es valoren inicialment al valor raonable de la contraprestacid rebuda, ajustada pels costos de la
transaccio directament atribuibles. Amb posterioritat, aquests passius es valoren d’acord amb el seu cost amortitzat.
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La Fundacié dona de baixa els passius financers quan s’extingeixen les obligacions que els han generat.
4.4. Efectiu i altres actius liquids equivalents

En aquest epigraf s'inclou I'efectiu disponible en caixa, els comptes bancaris i els diposits que compleixen tots els requisits
segients:

«Son convertibles en efectiu.

« Enel moment de la seva adquisicio, el seu venciment no era superior a tres mesos.
« No estan subjectes a un risc significatiu de canvi de valor.

« Formen part de la politica de gestié normal de tresoreria de I'associacio.

La resta de diposits a termini que no compleixen amb tots i cadascun dels anteriors requisits, es classifiquen en I'epigraf “In-
versions Financeres” de I'actiu del balang de situacié abreujat.

4.5. Impost sobre beneficis

La Fundacid s’ha acollit, mitjangant I'acompliment dels requisits establerts al Reial Decret 1270/2003, de 10 de octubre, als
beneficis fiscals establerts en el Titol Il de la Llei 49/2002, de 23 de desembre, que fixa un tipus impositiu del 10 per cent a
aplicar a la base imposable positiva corresponent a les rendes derivades de les explotacions economiques no exemptes.

En cada tancament comptable es reconeix com a despesa I'impost sobre societats calculat d’acord amb les disposicions de
I'esmentada Llei 30/1994, en base a I'excedent abans d’impostos corregit per les diferéncies de naturalesa permanent amb els
criteris fiscals i tenint en compte les bonificacions i deduccions aplicables.

4.6. Ingressos i despeses

Els ingressos i les despeses s'imputen en funcié del criteri de meritacio, és a dir, quan es produeix el corrent real de béns
i serveis que aquests representen, amb independéncia del moment en qué es produeixi el corrent monetari o financer que
se’n deriva. Aquests ingressos es valoren pel valor raonable de la contraprestacio rebuda, deduits els descomptes i impostos.

Els principals ingressos de la Fundacid provenen de convenis de col-laboracié amb diverses empreses.

Les donacions rebudes per la Fundacid son registrades en els comptes anuals abreujats en el moment en que son efectives i
no reintegrables.

Els interessos rebuts d’actius financers es reconeixen utilitzant el metode del tipus d’interés efectiu. En tot cas, els interes-
sos d’actius financers meritats després del moment de I'adquisicié es reconeixen com a ingressos en el compte de pérdues i
guanys abreujat.

4.7. Provisions i contingéncies
Els membres del Patronat de la Fundacid, en la formulacié dels comptes anuals abreujats diferencien entre:

1. Provisions: saldos creditors que cobreixen obligacions actuals derivades de successos passats, la cancel-lacio de les
quals és probable que originin una sortida de recursos, perd que resulten indeterminats quant al seu import i/ 0 mo-
ment de cancel-lacio.

2. Passius contingents: obligacions possibles sorgides com a conseqiiéncia de successos passats, la materialitzacio futura
de les quals esta condicionada al fet que ocorri, 0 no, un o més esdeveniments futurs independents de la voluntat de la
Fundacid.

Els comptes anuals abreujats recullen totes les provisions respecte a les quals s’estimi que la probabilitat que s’hagi d’atendre
I'obligacid és major que en cas contrari. EIs passius contingents no es reconeixen en els comptes anuals abreujats, sind que
s’informa sobre aquests a les notes de la memoria, en la mesura que no siguin considerats com a remots.

Les provisions es valoren pel valor actual de la millor estimacid possible de I'import necessari per cancel-lar o transferir
I'obligacid, tenint en compte la informacio disponible sobre el succés i les seves conseqiiencies, i els ajustos que sorgeixin per
I'actualitzacio d’aquestes provisions es registren com una despesa financera conforme es va meritant.

La compensacid a rebre d’un tercer en el moment de liquidar 'obligacid, sempre que no hi hagi dubtes que aquest reemborsa-
ment sera percebut, es registra com a actiu, excepte en el cas que hi hagi un vincle legal pel qual s’hagi exterioritzat part del
risc, i en virtut del qual la Fundacid no estigui obligada a respondre; en aquesta situacio, la compensacid es tindra en compte
per estimar I'import pel qual, si s’escau, figurara la corresponent provisio.

69
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4.8. Indemnitzacions per acomiadament

D’acord amb la legislacid vigent, la Fundacio esta obligada al pagament d’indemnitzacions a aquells empleats amb els quals,
sota determinades condicions, rescindeixi les seves relacions laborals. Per tant, les indemnitzacions per acomiadament sus-
ceptibles de quantificacid raonable es registren com a despesa a 'exercici, en qué s'adopta la decisid de 'acomiadament i es
crea una expectativa valida envers el tercer. En el present exercici no s’ha registrat cap provisio per aquest concepte, ja que
no estan previstes situacions d’aquesta naturalesa.

4.9. Elements patrimonials de naturalesa mediambiental
Es consideren actius de naturalesa mediambiental els béns que son utilitzats de manera duradora en l'activitat de la Funda-
cio, la finalitat principal dels quals és la minimitzacié de I'impacte mediambiental i la proteccié i millora del medi ambient,
incloent-hi la reduccié o eliminacid de la contaminacié futura.
L'activitat de la Fundacio, per la seva naturalesa, no té un impacte mediambiental significatiu.

4.10. Subvencions, donacions i llegats
Per a la comptabilitzacid de les subvencions, donacions i llegats rebuts, la Fundacid segueix els criteris segiients:

1. Subvencions, donacions i llegats de capital no reintegrables: es valoren pel valor raonable de I'import o el bé concedit
en funcid de si sén de caracter monetari o no, i s'imputen a resultats en proporcid a la dotacid a I'amortitzacid efectua-
da en el periode per als elements subvencionats o, si s'escau, quan es produeixi la seva alienacio o correccid valorativa
per deteriorament, a excepcid de les rebudes de socis o propietaris, que es registren directament en els fons propis i no
constitueixen cap ingrés.

2. Subvencions de caracter reintegrables: mentre tinguin el caracter de reintegrables es comptabilitzen com a passius.

3. Donacions i subvencions d’explotacid: s'abonen a resultats en el moment en que es concedeixen, excepte si es destinen
a financar un déficit d’explotacié d’exercicis futurs; en aquest cas, s'imputaran en aquests exercicis. Si es concedeixen
per financar despeses especifiques, la imputacio es realitzara a mesura que es meritin les despeses finangades.

4.11. Classificacié entre corrent i no corrent
En el balang de situacio abreujat adjunt, els saldos es classifiquen en corrents i no corrents. Els corrents corresponen a aquells

saldos que la Fundacié espera vendre, consumir, desemborsar o realitzar en el transcurs del cicle normal d’explotacid (nor-
malment, 1 any). Aquells altres que no corresponen amb aquesta classificacio, es consideren no corrents.

5. IMMOBILITZAT INTANGIBLE

El moviment produit en aquest epigraf del balang de situacid abreujat en els exercicis acabats el 30 de juny de 2011 i el 30 de juny de
2010 ha estat el segiient:

30 de juny de 2011 30 de juny de 2010
Euros Euros
30-06-10 | EMtradesi |54 5600 30-06-09 | EMtradesi | 54 5c 10
dotacions dotacions

Cost: Cost:
Concessions 3.681 - 3.681 Concessions 3.681 - 3.681
Propietat industrial 4.153 - 4.153 Propietat industrial 4.153 - 4.153
Total cost 7.834 - 7.834 Total cost 7.834 - 7.834
Amortitzacié acumulada: Amortitzacié acumulada:
Concessions (696) (74) (770) Concessions (622) (74) (696)
Propietat industrial (4.153) - (4.153) Propietat industrial (4.153) - (4.153)
Total amortitzacié ac d (4.849) (74) (4.923) Total amortitzacié ac d (4.775) (74) (4.849)
Total net 2.985 (74) 2911 Total net 3.059 (74) 2.985

A 30 de juny de 2011 i a 30 de juny de 2010, existeixen elements de I'immobilitzat intangible totalment amortitzats que continuen en
Us per import de 4.153 euros.
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6. IMMOBILITZAT MATERIAL | BENS DEL PATRIMONI CULTURAL

El moviment produit en aquest capitol del balang de situacid abreujat en els exercicis acabats el 30 de juny de 2011 i el 30 de juny de
2010, com també la informacid més significativa que afecta aquest epigraf, han estat els segilients:

30 de juny de 2011 30 de juny de 2010
Euros Euros
30-06-10 | ENtradesi | g6 56 10 30-06-09 | ENtradesi | 5 5 10
dotacions dotacions

Cost: Cost:
Mobiliari 3.291 - 3.291 Mobiliari 3.291 - 3.291
Equips per al processament de la informacio 7.560 - 7.560 Equips per al processament de la informacié 7.560 - 7.560
Obres d'art 58.121 - 58.121 Obres d'art 58.121 - 58.121
Total cost 68.972 - 68.972 Total cost 68.972 - 68.972
Amortitzacié acumulada: Amortitzacié acumulada:
Mobiliari (746) (263) (1.009) Mobiliari (483) (263) (746)
Equips per al processament de la informacio (4.007) (1.891) (5.898) Equips per al processament de la informacid (2.117) (1.890) (4.007)
Total amortitzacié acumulada (4.753) (2.154) (6.907) Total amortitzacid ac lad. (2.600) (2.153) (4.753)
Total net 64.219 (2.154) 62.065 Total net 66.372 (2.153) 64.219

A 30 de juny de 2011 i a 30 de juny de 2010 no existien elements totalment amortitzats.

7. USUARIS, PATROCINADORS | DEUTORS DE LES ACTIVITATS | ALTRES COMPTES A COBRAR

La composicid i el moviment d’aquest capitol del balang de situacio abreujat a 30 de juny de 2011 i a 30 de juny de 2010, és la seglient:

30 de juny de 2011

Euros
30-06-10 Augments Disminucions 30-06-11
Usuaris i deutors per vendes i prestacid de serveis 1.008.153 2.681.467 (1.008.153) 2.681.467
Deterioraments - (7983) - (7983)
Personal 10.033 - (7.533) 2.500
Administracions publiques (Nota 11.1) 473 - - 473
Total 1.018.659 2.673.484 (1.015.686) 2.676.457
30 de juny de 2010
Euros
30-06-09 isminucion 30-06-10
Usuaris i deutors per vendes i prestacid de serveis 2.130.473 1.008.153 (2.130.473) 1.008.153
Deterioraments (1.287.196) - 1.287.196 -
Personal 8.533 10.033 (8.533) 10.033
Administracions publiques (Nota 11.1) 98.493 473 (98.493) 473
Total 950.303 1.018.659 (950.303) 1.018.659

Lepigraf d’“Usuaris i deutors per vendes i prestacio de serveis”, a 30 de juny de 2011 i a 30 de juny de 2010 recull el saldo a cobrar amb el
Futbol Club Barcelona per import d'1.899.574 i 1.000.170 euros, respectivament, corresponent a la part pendent de cobrament de les aporta-
cions realitzades per aquest (Nota 13.1). Aixi mateix, el saldo a 30 de juny de 2011 inclou, entre d’altres, I'import pendent de cobrament que
la Fundacid manté amb La Caixa d’Estalvis i Pensions de Barcelona en virtut del conveni formalitzat amb aquesta entitat (Nota 1).

8. ALTRES ACTIUS LiQUIDS EQUIVALENTS

Aquest epigraf del balang de situacié a 30 de juny de 2011 correspon a una imposicié amb La Caixa amb venciment el 15 de juliol de
2011 i un tipus d’interes de I'1,30% nominal anual.

9. INFORMACIO SOBRE LA NATURALESA I EL NIVELL DE RISC DELS INSTRUMENTS FINANCERS

La gestid dels riscs financers de la Fundacio esta centralitzada en els membres del Patronat de la Fundacid, el qual té establerts els
mecanismes necessaris per controlar I'exposicio a les variacions en els tipus d’interes i tipus de canvi, aixi com als riscs de credit i
liquiditat. A continuacio s’indiquen els principals riscos financers que impacten a la Fundacio:

1. Risc de crédit
Amb caracter general, la Fundacié manté la seva tresoreria i actius liquids equivalents a entitats financeres d’elevat nivell creditici.

La Fundacid realitza una analisi individualitzada dels seus deutors que redueix el risc de credit. Addicionalment, s’ha d’indicar
que no hi ha una concentracio significativa del risc de credit amb tercers.

n
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2. Risc de liquiditat

Amb la finalitat d’assegurar la liquiditat i poder atendre tots els compromisos de pagament que es deriven de la seva activitat,
la Fundacid disposa de la tresoreria que mostra el seu balang abreujat.

3. Risc de mercat (inclou tipus d’interés, tipus de canvi i altres riscos de preu)

Ates que el volum de deute financer de la Fundacid no és d’'imports rellevants, la seva exposicid al risc de tipus d’interes no és
suficientment important com perqué aquest tingués un efecte advers en els resultats financers.

La Fundacié no realitza transaccions en moneda estrangera, per la qual cosa no existeix un risc rellevant relacionat amb el tipus
de canvi.

10. PATRIMONI NET

Al tancament de I'exercici acabat el 30 de juny de 2011 i el 30 de juny de 2010, el fons dotacional de la Fundacid és de 601.012 euros.
Aquest fons dotacional va ésser aportat per I'entitat fundadora Associacio Pro-Fundacio Futbol Club Barcelona el 18 de juliol de 1994,
com a dotacid inicial i a titol de cessid gratuita.

10.1. Subvencions, donacions i llegats rebuts

La informacid sobre les subvencions rebudes per la Fundacid, les quals formen part del patrimoni net, com també els resul-
tats imputats al compte de pérdues i guanys abreujat procedents d'aquestes, és la seglient:

30 de juny de 2011

Euros

Organisme Ambit 30-06-10 | Augments I::fl'l’:;: 30-06-11
Agencia Espafiola de Cooperacion
Internacional (AECID) Pdblic - 141919 (141.919)
Agencia Catalana de Cooperacio al
Desenvolupament (ACCD) Public - 136.303 (136.303)
Generalitat de Catalunya (Departament d’Accio Social i Ciutadania) Public - 192.000 (192.000) -
Empreses col-laboradores Privat - 60.000 - 60.000
Ajuntaments Pdblic - 6.000 (6.000) -
Total - 536.222 (476.222) 60.000

Durant la temporada 2010/11, I’Agencia Espafiola de Cooperacién Internacional para el Desarrollo (AECID), ’Agéncia Catalana de
Cooperacio al Desenvolupament (ACCD) i la Generalitat de Catalunya han concedit a la Fundacié noves subvencions per import
de 141.919, 136.303 i 192.000 d’euros, respectivament, perque es destinin als projectes de la Xarxa Internacional de Centres
Solidaris per a I'Educacid i I'Esport (XICS). La totalitat de les subvencions s’han traspassat a resultats durant I'exercici 2010/11.

lgualment, s’ha rebut una donacié d’una entitat privada per import de 60.000 euros que correspon a un conveni firmat per
dur a terme activitats de caire beneficiari durant els exercicis 2010/11 fins a I'exercici 2012/13.

30 de juny de 2010

Euros
organisme Ambit 30-06-09 Augments Traspas a 30-06-10
resultats
Agencia Espariola de Cooperacion Internacional (AECID) Public - 243.189 (243.189)
Empreses col-laboradores Privat 17.736 12.000 (29.736)
Total 17.736 255.189 (272.925)

Durant la temporada 2009/10, I'Agencia Espafiola de Cooperacion Internacional para el Desarrollo (AECID) va concedir a
la Fundacio una nova subvencid per import de 243.189 euros perque es destinés als projectes de la Xarxa Internacional de
Centres Solidaris per a I'Educacio i 'Esport (XICS). La totalitat de la subvencid es va traspassar a resultats durant I'exercici
2009/10. Igualment es van traspassar a resultats els 29.736 euros de subvencions i donacions d’entitats privades, tot i que els
17.736 no van estar incorporats al capitol de subvencions oficials i donacions assignables a un projecte sin¢ al de donacions i
altres ingressos per a les activitats (vegeu Nota 13.1).

La totalitat de les subvencions rebudes per la Fundacio estan vinculades a les activitats de la Fundacid. Aixi mateix, al tan-
cament dels exercicis 2011 i 2010, la Fundacio havia complert amb tots els requisits necessaris per la percepcid i Us de les
subvencions detallades anteriorment.
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11. ADMINISTRACIONS PUBLIQUES I SITUACIO FISCAL

11.1. Saldos corrents amb les administracions publiques

La composici¢ dels saldos corrents a 30 de juny de 2011 i a 30 de juny de 2010 amb les administracions publiques, és la segiient:

Saldos deutors Saldos creditors
Euros Euros
30-06-11 30-06-10 30-06-11 30-06-10
Hisenda Publica deutora per altres conceptes 473 473 Hisenda Publica creditora per IRPF 14.500 17540
Total 473 473 Organismes de la Seguretat Social creditors 1.203 2.382
Total 15.703 19.922

11.2. Despesa per impost sobre societats

Els comptes de péerdues i guanys abreujats dels exercicis finalitzats el 30 de juny de 2011 i el 30 de juny de 2010 no reflec-
teixen cap despesa per impost sobre societats, ja que la totalitat dels ingressos obtinguts han estat considerats com a rendes
exemptes.

Segons s'estableix en la Llei 49/2002 de beneficis fiscals de les entitats sense anim de lucre, la base imposable esta composta
només pels ingressos i despeses corresponents a les explotacions economiques no exemptes. Es declaren exemptes, entre
d’altres, les derivades dels ingressos obtinguts sense contraprestacio.

11.3. Exercicis pendents de comprovacio i actuacions inspectores

Segons estableix la legislacid vigent, els impostos no poden considerar-se definitivament liquidats fins que les declaracions
presentades hagin estat inspeccionades per les autoritats fiscals o hagi transcorregut el termini de prescripcié de quatre
anys. Al tancament de I'exercici 2011, la Fundacid té oberts a inspeccio els quatre Ultims exercicis de I'impost sobre societats
i per a la resta d'impostos que i siguin d’aplicacio. Els patrons de la Fundacié consideren que s’han practicat adequadament
les liquidacions dels esmentats impostos, per la qual cosa, encara que sorgeixin discrepancies en la interpretacié normativa
vigent pel tractament fiscal atorgat a les operacions, els eventuals passius resultants, en cas de materialitzar-se, no afectarien
de manera significativa els comptes anuals abreujats adjunts.

12. PROVEIDORS | BENEFICIARIS CREDITORS

Aquest epigraf del balang de situacié a 30 de juny de 2011 i a 30 de juny de 2010 inclou les aportacions dineraries que seran pagades
en el moment en el qual els perceptors de les esmentades aportacions acordin els programes concrets on aniran destinades aquestes
quantitats. El detall dels saldos pendents a 30 de juny de 2011 i a 30 de juny de 2010 és el seglient:

Euros
30-06-11 30-06-10
Ajut Fundacid Johan Cruyff 150.000 50.000
Ajut Fundacié Edmilson - 30.000
Ajut UNICEF 1.500.000 700.000
Ajut ABV 100.000 10.000
Ajut Leitat Musculopatia 50.000 50.000
Ajut Abadia de Montserrat - 4.407
Ajut Fundacié Vicente Ferrer 50.000
Ajut Metges Sense Fronteres 100.000
Ajut Fundacié Thuram 25.000
Altres proveidors i creditors 433.284 125900
Total 2.408.284 970.307

13. INGRESSOS | DESPESES

13.1. Ingressos d’explotacio

La composicié dels ingressos d’explotacid corresponent als exercicis acabats el 30 de juny de 2011 i el 30 de juny de 2010,
és la segiient:

Euros
Activitats 30-06-11 30-06-10
Ingressos de promocions, patrocinadors i col-laboradors 4.630.637 3.270.958
Donacions i altres ingressos per a les activitats 657.541 2.288.135
Subvencions oficials i donacions assignables a un projecte (Nota 10.1) 476.222 255.189
Total 5.764.400 5.814.282
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Els ingressos de promocions, patrocinadors i col-laboracions es deuen a dos tipus d’aportacions realitzades pel Futbol Club
Barcelona en virtut del conveni formalitzat entre aquest i la Fundacio, per valor total, a 30 de juny de 2011 i a 30 de juny de
2010, de 4,6 i 3,3 milions d’euros, respectivament. En primer lloc, una aportacié corresponent al 0,7% dels seus ingressos
d’explotacio pressupostats per import de 2,8 i 2,9 milions d’euros i, en segon lloc, a aportacions que el Futbol Club Barcelona
ha estipulat per la Fundacié en convenis formalitzats amb altres entitats per import d’1,9 i 0,4 milions d’euros a 30 de juny de
20111 a 30 de juny de 2010, respectivament.

Tanmateix, s’han registrat altres donacions i aportacions per valor de 0,6 i 2,3 milions d’euros, respectivament, corresponents a
diverses aportacions privades a fons perduts realitzades per institucions privades i registrades a resultats.

Aixi mateix, els ingressos d’explotacio recullen, com a subvencions oficials a les activitats, la part de les subvencions aplicades
durant els exercicis 2011 i 2010.

13.2. Despeses per activitat
El detall de les despeses per activitats dels exercicis anuals finalitzats el 30 de juny de 2011 i el 30 de juny de 2010, és el segiient:

30 de juny de 2011

1

Euros
Despeses administracié Activitat fundacional Total
Aprovisionaments 19.320 46923 66.243
Despeses de personal 310.808 310.808
Serveis exteriors 792.078 838.775 1.630.853
Tributs 1381 1.381
Ajuts monetaris i altres despeses 1.147 3.654.336 3.655.483
Dotacions per a amortitzacions d’'immobilitzat 2.154 74 2.228
Dotacions per a insolvéncies de transit 7983 7983
Despeses financeres i despeses assimilades 401 2.369 2770
Total despeses 1.135.272 4.542.477 5.677.749
30 de juny de 2010
Euros
Despeses administracié Activitat fundacional Total
Aprovisionaments 16.997 43.189 60.186
Despeses de personal 290.423 290.423
Serveis exteriors 420444 1.063.425 1.483.869
Tributs 28.525 19 28.544
Ajuts monetaris i altres despeses 1.675 3.932.020 3.933.695
Dotacions per a amortitzacions d’immobilitzat 2.153 74 2.227
Despeses financeres i despeses assimilades 6.216 540 6.756
Total despeses 766.433 5.039.267 5.805.700

Activitat fundacional

La Fundacio Futbol Club Barcelona ha seguit el desenvolupament de programes i projectes de dimensio global, els quals s'agrupen
en dues grans arees: d’'una banda, els dissenyats des de la mateixa Fundacid, anomenats programes propis, i, de 'altra, els des-
envolupats amb altres institucions de les Nacions Unides, com és el cas de les col-laboracions amb I'UNICEF, la UNESCO i 'ACNUR.
El detall d'aquesta activitat a 30 de juny de 2011 ia 30 de juny de 2010 (la qual es presenta excloent les despeses aplicades amb
carrec a ingressos d’'empreses col-laboradores d’exercicis anteriors pendents de distribuir, i incloent I'excedent romanent de la
temporada passada), per grans conceptes és:

Euros
30-06-11 30-06-10
Activitat fundacional 4.542.477 5.039.267
1. Programes propis 2.953.067 2.566.240
- Solidaritat i cooperacié 1906.222 1.366.307
- Esport i ciutadania 278.423 188.959
- Cultura i desenvolupament 140.538 339.603
- Formacio i esport base 627.884 671.371
2. Programes en col-laboracié amb les NNUU 1.589.410 2.473.027
- UNICEF 1.511.247 1.524.180
- UNESCO 78.163 181.767
- ACNUR - 767.080
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13.3. Ajuts monetaris

Els ajuts monetaris a 30 de juny de 2011 corresponen, principalment, a I'aportacid a I'UNICEF per un valor total d’1,5 milions
d’euros, i a les despeses i aportacions que la Fundacié ha fet en els Centres Solidaris per a I'Educacié i 'Esport, posant un
emfasi especial en els centres situats a Catalunya. L'ajut a ACNUR ha deixat d’aportar-se durant I'exercici acabat el 30 de juny
de 2011.

Els ajuts monetaris a 30 de juny de 2010 corresponen, principalment, a I'aportacid a I'UNICEF i a ACNUR per un valor total de
2,2 milions d’euros, i a les despeses i aportacions que la Fundacid ha fet en els Centres Solidaris.

13.4. Despeses de personal

El saldo de I'epigraf “Despeses de personal” dels exercicis acabats el 30 de juny de 2011 i el 30 de juny de 2010 presenta la
composicio seglient:

Euros
30-06-11 30-06-10
Sous i salaris 103.042 249.103
Indemnitzacions 191.717
Seguretat Social a carrec de 'empresa 16.049 41.320
Total 310.808 290.423

13.5. Ingressos i despeses financers

L'import dels ingressos i despeses financers calculats per aplicacié del metode del tipus d’interés efectiu ha estat el segiient:

Euros
30-06-11 30-06-10
Ingressos Despeses Ingressos Despeses
financers financeres financers financeres
Aplicacié del metode del tipus d’interés efectiu 17 2.770 975 6.756
Total 17 2.770 975 6.756

13.6. Serveis exteriors

La composicio de la partida “Serveis exteriors” és la segiient:

Euros
30-06-11 30-06-10
Serveis professionals independents 1.437487 1.099.247
Publicitat, propaganda i relacions publiques 94936 47999
Reparacions i conservacio 55.372 55.240
Altres despeses 43.058 281.383
Total 1.630.853 1.483.869

13.7. Retribucions als membres del Patronat de la Fundacio i direccio

Els membres del Patronat de la Fundacié del Futbol Club Barcelona no reben cap tipus de retribucio (sous i salaris, plans
de pensions) pel desenvolupament de la seva funcid i/o per qualsevol altra funcid, i no se’ls ha atorgat cap tipus d’acompte.

Aixi mateix, les remuneracions en concepte de sous percebuts per la direccid de la Fundacid han estat, a 30 de juny de 2011
i a 30 de juny de 2010, de 103.042 i 144.869 euros, respectivament. A l'inici de I'exercici acabat el 30 de juny de 2011, un
membre de la direccid ha percebut una indemnitzacid per un total de 191.717 euros. La direccid no ha percebut cap import
addicional per cap altre concepte de retribucid salarial ni se li ha atorgat cap tipus d’acompte.



76

MEMORIA FUNDACIO 2010/11
Area Economica

14. INFORMACIO ADDICIONAL

14.1. Personal

El nombre mitja de persones empleades durant I'exercici acabat el 30 de juny de 2011 i el 30 de juny de 2010, detallat per
categories, és el segiient:

30 de juny de 2011 30 de juny de 2010

Categories Homes Dones Total Categories Homes Dones Total
Directius 1 - 1 Directius - 1 1
Administratius - - Administratius 1 2 3
Total 1 - 1 Total 1 3 4

Aixi mateix, la distribucid per sexes un cop acabat I'exercici, detallat per categories, és la seglient:

30-06-11 30-06-10
Categories Homes Dones Homes Dones
Directius 1 - - 1
Administratius -
Total 1 - - 1

14.2. Honoraris d’auditoria

Durant el present exercici i en I'exercici anterior, els honoraris relatius als serveis d’auditoria de comptes prestats per I'auditor de
la Fundacid, Deloitte, S.L., han estat de 12.500 euros per temporada, no havent-se facturat res més per qualsevol altre concepte.

14.3. Operacions i saldos amb parts vinculades

A l'efecte de la informacid a incloure en aquesta nota es considera part vinculada el Futbol Club Barcelona. El detall de saldos i ope-
racions realitzades amb societats vinculades durant els exercicis acabats el 30 de juny de 2011 i el 30 de juny de 2010 és el seglient:

Euros
30-06-11 30-06-10
Societat Saldos Aportacions Serveis Saldos Aportacions Serveis
deutors rebudes (Nota 13.1) rebuts deutors rebudes (Nota 13.1) rebuts
Futbol Club Barcelona 1.899.574 4.630.637 636.234 1.000.171 3.270.958 268.082
Total 1.899.574 4.630.637 636.234 1.000.171 3.270.958 268.082

Els serveis refacturats pel Futbol Club Barcelona a la Fundacié corresponen a serveis generals d’administracio.
14.4. Membres del Patronat

A la data de formulacié dels presents comptes anuals, els membres del Patronat son els segiients:

Categories carrec Categories Carrec
Sr. Sandro Rosell i Feliu President Sra. Rosa Maria Lleal i Tost Vocal
Sr. Ramon Pont i Amends Vicepresident Sr. Josep Maldonado i Gili Vocal
Sr. Gabriel Masfurroll i Lacambra Vicepresident Sr. Joan Mas i Brillas Vocal
Sr. Ramon Canela i Piqué Vicepresident Sr. Josep Maria Prat i Puig Vocal
Sra. Lola Bou i Camps Vicepresident Sr. Enric Roca i Mateo Vocal
Sr. Ramon Palou i Godall Vicepresident Sr. Manel Royes i Vila Vocal
Sr. Xavier Aguilar i Huguet Vocal Sr. Antoni Tombas i Navarro Vocal
Sr. Ramon Alfonseda Vocal Sr. Joaquim Triadu i Vila-Abadal Vocal
Sr. Carles Barnils i Vila Vocal Sr. Ifaki Urdangarin i Liebaert Vocal
Sr. Jordi Bellmunt i Fernandez Vocal Futbol Club Barcelona, representat pel vocal
Sr. Mohammed Chaib Akhdim Vocal Sr. Sandro Rossell
Sr. Ramon Garriga i Saperas Vocal
Sr. Antonio Llarden i Carratald Vocal Sr. Sergi Gonzélez i Delgado Secretari (és patro)
Sra. Marta Rodriguez de Llauder Santoma Vocal Sr. Josep Cortada i Vila Director general (no es patro)

14.5. Informacio sobre els ajornaments de pagament efectuats a proveidors. Disposicié addicional
tercera. Deure d’informacio de la Llei 15/2010, de 5 de juliol.

En relacié amb la informacid requerida per la Disposicid addicional tercera de la Llei 15/2010, de 5 de juliol, per a aquests pri-
mers comptes anuals formulats després de I'entrada en vigor de la Llei, a 30 de juny de 2011 un import de 228 milers d’euros
del saldo pendent de pagament als proveidors acumulava un ajornament superior al termini legal de pagament.

Aquest saldo fa referencia als proveidors que per la seva naturalesa son creditors comercials per deutes amb subministradors
de béns i serveis, de manera que inclou les dades relatives a la partida “Creditors per activitats i altres comptes a pagar” del
passiu corrent del balang de situacié abreujat.

El termini maxim legal de pagament aplicable a I'Entitat, segons la Llei 3/2004, de 29 de desembre, per la qual s’estableixen
mesures de Iluita contra la morositat en les operacions comercials, és de 85 dies.
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Fundacio Futhol Club Barcelona

INFORME DE GESTIO DE L'EXERCICI ACABAT EL 30 DE JUNY DE 2011

RESULTATS

Els ingressos obtinguts durant I’exercici 2010/2011 sumen un total de 5.766.782 d’euros, fet que ha permes seguir implementant els
programes previstos en el Pla de Desenvolupament Estratégic dissenyat per la Fundacié del FC Barcelona.

Euros
30-06-11
Ingressos Club 4.630.637
Donacions privades 657.541
Altres ingressos 2.365
Subvencions publiques 476.222
Ingressos financers 17
TOTAL INGRESSOS 5.766.782

El 81% dels ingressos s'expliquen per les aportacions realitzades pel Futbol Club Barcelona en diferents conceptes. La contribucid que fa
el Futbol Club Barcelona en concepte del 0,7% dels ingressos ordinaris pressupostats representen el 49% dels recursos de la Fundacio.

Aixi mateix, i en el marc de la politica seguida pel Club basada en la responsabilitat social corporativa, la Fundacid del Futbol Club
Barcelona s’ha pogut beneficiar d’alguns acords signats entre el Futbol Club Barcelona i els seus patrocinadors, que han significat uns
ingressos addicionals per a la Fundacid i que representen el 29% dels ingressos totals.

En I'ambit privat, els acords amb entitats com La Caixa, Sorli, Nutrexpa, Montsia i Pastas Gallo han contribuit economicament al des-
envolupament de les activitats de la Fundacio, i representen un 11% sobre les aportacions totals.

Igualment, aquesta temporada, les subvencions percebudes procedents del Departament de Benestar i Familia de la Generalitat, de
I’Agéncia Catalana de Cooperacié al Desenvolupament (ACCD), i de I’'Agencia Espafiola de Cooperacion Internacional para el Desarrollo
(AECID) han permes dotar de fons la Fundacié perqué aquesta pogués dur a terme les activitats dels centres de la Xarxa Internacional
de Centres Solidaris (XICS) i la dels centres de Santa Coloma i el Carmel. Aixi, les subvencions d’organismes publics han significat un
8% dels recursos d’enguany.

DISTRIBUCIO FONT INGRESSOS
29% RSC CLUB

3% JUGADORS CLUB

11% DONACIONS PRIVADES

49% 0,7% CLUB
8% SUBVENCIONS PUBLIQUES

0% ALTRES INGRESSOS
0% INGRESSOS FINANCERS

Les despeses de la Fundacid sumen 5.677.749 euros, un 2% inferior a la temporada 09/10. Tot i aix0, I'optimitzacid dels recursos ha
permes continuar financant els projectes que ja estaven en marxa i emprendre’n de nous, mantenint la projeccié de la Fundacié arreu
del mdn alhora que s’intensificaven els esforgos per dur a terme programes d’ambit local i nacional.

Davant d’un context economic incert, la Fundacid ha volgut gestionar els recursos disponibles de manera prudencial, contenint la des-
pesa en programes propis respecte a les previsions de despesa inicial. S’ha posat un emfasi especial per millorar I'eficiencia i I'eficacia
dels recursos destinats als programes internacionals XICS, a la vegada que s’han redimensionat els eixos de treball dels centres per
tal de focalitzar les ajudes en activitats on la Fundacié del Futbol Club Barcelona aporta més valor afegit com a actor en I'ambit de la
cooperacio internacional, és a dir, en I'educacid a través de I'esport.

Malgrat les circumstancies economiques adverses, els ingressos provinents del Futbol Club Barcelona han augmentat. Aquest factor,
juntament amb una gestid acurada i continguda de la despesa, explica el resultat positiu de 89.033 euros que s’ha obtingut en el
compte d’explotacié d’enguany.

Tal com s’ha detallat anteriorment en la memoria de la Fundacid, I'activitat fundacional ha estat, enguany, agrupada en dues grans
arees: programes de la Fundacid (programes propis) i programes desenvolupats al voltant de la col-laboracié amb agéncies de les
Nacions Unides (UNICEF i UNESCO).
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Euros
30-06-11

Despeses d'explotacid 1.135.272
Activitat fundacional 4.542.477
Programes propis 2.953.067
Social i Solidari 1.906.222
Esport i Ciutadania 278.423
Cultura i Desenvolupament 140.538
Formacio i Esport base 627.884
Col-laboracions amb les NNUU 1.589.410
UNICEF 1.511.247
UNESCO 78.163
TOTAL DESPESA 5.677.749

La despesa aquesta temporada ha estat caracteritzada per:

Les despeses d'explotacio, representen un 20% de la despesa total.

DISTRIBUCIO DE DESPESES

20% DESPESES EXPLOTACIO

80% ACTIVITAT FUNDACIONAL ———

El 80% restant de la despesa s’ha dedicat integrament a I'execucié de Iactivitat fundacional, amb una major concentracié dels
recursos cap a programes propis, que representen el 65% de I'aplicacié total de la despesa fundacional respecte a aquells progra-
mes realitzats en col-laboracié amb les Nacions Unides (NNUU) (35%).

Del total de la despesa fundacional, I'apartat Social i Solidari s’ha endut un 42% dels recursos. Al bloc d’Esport i Ciutadania, s’hi ha
destinat un 6%. Als projectes de Cultura i Desenvolupament un 3%, mentre que el capitol de Formacid i Esport base ha canalitzat
el 14% restant.

La major part de la inversid realitzada en programes en col-laboracio amb les NNUU ha estat pels projectes que s’han fet conjun-
tament amb I"'UNICEF (33%).

APLICACIO DE RECURSOS DE LACTIVITAT FUNDACIONAL

42% SOCIAL | SOLIDARI (Xics, F.L.M, Enviem la fama a la porra)

2% UNESCO

33% UNICEF 6% ESPORT | CIUTADANIA (Juga-la, Fem ciutat)

3% CULTURA | DESENVOLUPAMENT (i+d+i, P.m.v.m)
14% FORMACIO | ESPORT BASE (Masia, ABV, Altres)

Pel que fa al financament dels projectes, el 65% de la despesa dels programes social i solidari (XICS, Centre Solidari Santa Coloma
i el Carmel, Fundacié Leo Messi, campanya Enviem la fam a la porra i altres ) ha estat finangada a través d’aportacions externes
procedents d’entitats publiques i privades.

El 94% de la despesa d’Esport i Ciutadania ha estat financada per donacions privades que ha percebut la Fundaci¢ del Futbol Club
Barcelona per la realitzacié de les activitats educatives i d’'integracid social emmarcades dins d’aquest bloc.
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FINANCAMENT PER PROJECTES

1.800.000

1.600.000 98% |

1.400.000

65%
1.200.000

95%

1.000.000

800.000

35% 96%
600.000 +

400.000 + FINANCAMENT EXTERN
200.000 _— 92% .
. CLUB | DONACIONS
2%
o0l [ s Il sl NO CONDICIONADES

T
DESPESES SOCIAL ESPORT | CULTURA | FORMACIO NNUU
EXPLOTACIO | SOLIDARI CIUTADANIA DESENVOLUPAMENT | ESPORT BASE

En conclusio, una temporada que ha permes assolir, de nou, els objectius marcats, tant des del punt de vista de la qualitat tecnica dels
diversos projectes que s’han posat en marxa com d’aquells altres que ja s’han consolidat.

Barcelona, 25 de juliol de 2011

FORMULACIO DELS COMPTES ANUALS A 25 DE JULIOL DE 2011.

Amb data 12 de juliol de 2011, el Patronat de la Fundacio va autoritzar el president de la Fundacio, el vicepresident de la Fundacio,
el director general de la Fundacid i el secretari del Patronat a formular aquests comptes anuals abreujats de la Fundacié Futbol Club
Barcelona corresponents a I'exercici anual finalitzat el 30 de juny de 2011.

En representacid del Patronat de la Fundacié Futbol Club Barcelona, signen tots i cadascun dels fulls que formen aquests comptes
anuals abreujats:

diW

Sr. Sandro Rossell i Feliu Sr. Sergi Gonzalez i Delgado
President Secretari

A
Sr. Ramon Pont i Amengs Sr. Josep Cortada i Vila

Vicepresident Director
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